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内容概要

《高级管理会计(第三版)》由罗伯特·S.卡普兰、安东尼·A.阿特金森著，吕长江译，本书全面介绍了
国际上知名企业的管理会计新实践，包括作业成本法、改善成本法、目标成本法及平衡计分卡。
《高级管理会计(第三版)》大量广泛的案例增强了相关理论在企业中的实用程度，很多案例曾经或正
被广泛应用于企业实践，而不仅仅是应用于理想状态下的企业。
这些案例能够帮助学生理解并应用相关概念从而解决今后实际工作中遇到的问题。
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资本市场方面的教学与科研工作，兼任财政部会计准则咨询委员会专家组成员，《中国会计评论》副
主编，2004-2005年度美国富布赖特高级研究学者，国务院政府特殊津贴、教育部新世纪优秀人才计划
、宝钢教育基金、第三、四届中国高校人文社会科学研究优秀论文二、三等奖获得者。
曾主持并完成国家自然科学基金、国家社会科学基金、教育部人文社科规划基金、中国会计学会重点
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章节摘录

版权页：   插图：   但是，许多间接和辅助部门资源的使用与产量并不成比例。
这样，采用与产量成比例的成本动因将成本分配到单独产品中时，将产生重大错误。
传统的成本体系是围绕生产中心建立的，强调与产量成比例的工作，我们称这样的工作为单位作业。
 单位作业反映了每单位产品或服务所需的工作。
单位作业耗费的资源是与产品产量和销量成比例的。
单位作业的成本动因包括人工工时、机器工时，以及加工材料的数量。
 然而许多研究表明，辅助资源作业大部分与批量相关，或为产品级作业。
 批次层级作业包括为新一批生产准备机器、购买材料和处理顾客订单。
批次层级作业和单位作业的主要区别在于前者所需的资源独立于单位批次包含的产品数量（每次生产
准备后的零部件生产数量，订单中的购买数量，每位顾客装运的产品数量）。
 传统的成本体系将批次层级作业的耗费视为固定的，理由是其与单位批次的产品加工数无关。
但是假设公司需要更多的批次层级作业（为工厂生产一系列不同类型产品和部件做生产准备，依照复
杂的产品材料清单购买材料、满足个别顾客的定制需要）时，则需要提供额外资源以完成作业。
因此，作业成本体系相对于传统成本体系的一个进步，就是能够计量和分配处理生产、搬运材料、生
产准备、顾客订单和购买产品、顾客、服务所引起的成本。
 产品级作业是指完成个别产品（或服务）的生产所需要的工作。
将这一概念扩展到工厂以外则为顾客级作业，指可使公司提供个别顾客销售的工作，这些工作与向顾
客销售和交付的产品数量无关。
产品级或顾客级作业的例子包括维持和更新产品技术，个别产品和服务所需的专门测试和工具，为个
别产品和服务提供的技术支持，以及市场调研和客户支持。
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编辑推荐

《三友会计名著译丛:高级管理会计(第3版)》由东北财经大学出版社出版。
《三友会计名著译丛:高级管理会计(第3版)》中的这些案例能够帮助学生理解并应用相关概念，从而
解决今后实际工作中遇到的问题。
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