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内容概要

《鬼谷子》作为纵横家游说经验的总结，其价值是不言自明的。
《隋书》中说：“纵横者，所以明辩说、善辞令，以通上下之志也。
”“佞人为之，则便辞利口。
倾危变诈，至于贼害忠信，覆邦乱家。
”历代虽然存在着对纵横之学的偏见和歧视，但我们不能因为某种事物能用于坏的方面就否定其自身
价值。
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作者简介

作者：（战国）鬼谷子 编者：《青少年经典阅读书系》编委会
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章节摘录

版权页：   假如想要畅所欲言（和对方辩论），坦白自己的内心，抒发自己的见解，最重要的是严密
周详；假如想要不露心迹，隐藏自己的观点，最重要的是深藏不露、隐藏自己的真实意图。
周详、保密的重要之处在于运用微妙而且可以谨慎地遵循客观规律的要求，与“道”有相通之处。
之所以要畅所欲言地和对方激烈辩论，是为了全面了解和考察对方的真实情况；之所以缄默不语，隐
藏自己的观点，是为了考验对方的诚心，找出与对方的共通之处。
所有这些手段，都是为了权衡得失利害、轻重缓急，从而对对方的实力和计谋作出测度和分析，圣人
会根据测度和分析的结果，谋划下一步的行动方略。
假如这些分析有失轻重之理、不合度量之数，那么圣人也只好舍弃不用，另谋良策了。
因此，同样是“开”，可以是把自己的观点袒露进而实施，也可以是把别人的建议纳入脑中而深藏起
来；同样是“闭”，可以是采纳别人的建议并付诸实施，也可以是拒绝采纳而弃置不用。
“开放”和“封闭”是天地间万事万物发展变化的基本形式。
二者会导致阴阳处于对立统一的运动之中，构成春夏秋冬四季交替，从而使得万物生死轮回、万事兴
亡交替。
万事万物的自然变化，或纵横，或返回，或翻覆，或忤逆，都离不开开放和封闭这种基本的运动形式
的相互作用。
开放和封闭的矛盾运动，是天地万物运行的基本规律。
而就游说者纵横辩论而言，也存在这样的方法，所以必须事先审慎地考察对方的不同变化。
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