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内容概要

《任务型组织结构研究——生成体系与建构》的特色就是通过对比分析能够更深入和鲜明地阐述任务
型组织结构的特征和其建构的必要性。
具体包括：任务型组织结构特征的分析；对任务型组织结构构建的可行性途径的探索和考察；对任务
型组织的目标结构、关系结构和规范结构在任务解决过程中如何与组织成员的自主创新进行互动的分
析与阐述。
本书由周雪梅著。
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作者简介

周雪梅，女，河南鹿邑人。
2004年获首都师范大学政治学硕士学位，2007年获中国人民大学管理学博士学位，2011年入首都师范
大学哲学系博士后流动站。
现任职于北京财贸职业学院高等职业教育研究所。
在《中国行政管理》、《首都师范大学学报》、《职业教育研究》等学术刊物上发表论文10余篇，其
中1篇论文被中央纪委监察部廉政理论研究中心《研究参考》、中国人民大学复印报刊资料《公共行
政》转载。
研究兴趣为行政组织、教育组织和教育哲学等。
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二、任务型组织结构生成的内源性原因
三、任务型组织结构考察的动态性视角
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二、任务型组织结构体系的流动性
三、任务型组织结构体系的互动性
第二章  任务型组织的目标结构
第一节  任务型组织目标结构的构成
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三、目标实现的方式：自主创新
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二、任务型组织权力关系结构的特征
三、任务型组织权力关系结构的建构
第二节  任务型组织的人际关系结构
一、任务型组织人际关系结构的构成
二、任务型组织人际交往结构的特征
三、任务型组织交往结构的构建
第四章  任务型组织的规范结构
第一节  任务型组织规范结构的构成
一、任务型组织的科技规范
二、任务型组织的法律规范
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第二节  任务型组织规范结构的特征
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三、任务型组织规范结构的自我统一性
第三节  任务型组织规范结构的建构
一、个体层面：道德存在的觉醒
二、组织层面：集体责任的培育
三、社会层面：价值结构的支持
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章节摘录

版权页：   分析视角直接决定我们研究问题的深度和广度。
任务型组织结构框架的建立离不开它的分析视角。
动态的视角是我们理解和认知任务型组织结构的窗口，可以让我们准确地理解任务型组织结构的总体
性特征以及这种特征是如何体现在具体构成之中的。
我们根据任务型组织结构的构成和功用的不同，选择了不同的观察视角，从而让我们更清晰、全面地
认识任务型组织的结构特征。
我们把从理论和实践中获得的任务型组织的结构研究视角分为三种，每一种视角都具有内在的一致性
，都有各自的优势和劣势。
只有把这几种视角综合起来，从不同的角度来认识任务型组织结构，我们才有可能建立一个相对全面
和深刻的任务型组织结构体系。
 实际上，组织结构就是组织整体性的存在形式，考察组织结构，分析和建构组织结构，必须通过对组
织的整体进行动态地把握。
在认识任务型组织的结构时，还需要从它承担和完成任务的全部过程中去把握整个建构的过程。
如果说常规组织稳定、平衡的结构可以在一个平面上来加以描绘的话，那么任务型组织动态、非平衡
的结构则需要增加运动、发展和变化的一维。
这样一来，既有的组织理论关于组织结构的描绘如果被放到动态的过程中去，就会形成一些关于任务
型组织结构的启发性意见。
 谈到组织结构动态的过程一维时，人们首先就会想到权变理论。
的确如此，权变理论较为强调要把组织理解成一个开放的、有机的、动态的系统，认为环境条件决定
了组织的生存和发展，组织的结构必须根据环境的变化而不断地进行调整。
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编辑推荐

《任务型组织结构研究:生成、体系与建构》中企业组织结构的调整是要寻找、选择与经营战略相匹配
的组织结构，是按产品设置组织结构还是按职能设置组织结构，是按地理区域设置分公司还是按用户
设置分部，一切必须以与战略相匹配为原则，以提高企业沟通效率、激励员工参与为目标。
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