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内容概要

　　央视少儿频道是全国少儿频道的“领军人物”，是专业化的“绿色频道”，她的品牌化建设与形
成，绝不是一蹴而就的事，而是有其内在规律和成功经验。
《频道专业化、品牌化研究：以中央电视台少儿频道为例》以“中央电视台少儿频道”为例进行个案
研究，从电视研究微观入手，以小见大，以真实个案展示整体全局。
以品牌栏目为关注点，以精品节目为切入点，从电视实务的角度，探讨频道从定位、理念、改版、构
成体系、管理手段、节目设计和编排以及核心竞争力等诸多方面的问题，展示了央视少儿频道专业化
、品牌化的进程。
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作者简介

　　张慧玲，武汉大学新闻学硕士，中央电视台少儿频道资深导演，国家广播电影电视总局部级社科
研究项目课题负责人。
1996年开始从事电视传媒工作，曾担任中央电视台少儿频道《东方儿童》、《异想天开》、《动感特
区》栏目的主力编导，参与《国际大学群英辩论会》等大型节目的策划和后期制作，具有丰富的一线
工作经验。
在《电视研究》等期刊上发表论文多篇。
致力于儿童电视媒体的品牌传播、产业经营、节目模式等领域的实践与研究。
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章节摘录

　　有观点认为，我国电视媒体只靠广告盈利，这种单一的盈利模式导致了一个悖论：频道要专业化
就可能影响收视率并降低广告收入，而要增加广告收入就必须使节目大众化以提高收视率，结果就导
致了专业频道不专业。
在笔者看来，所谓的广告“大众化”对立于频道“专业化”是一种误读，现代广告越来越具有“专业
化”的特征，广告的“专业化”与频道“专业化”是可以实现互动的。
至于“专业化”频道“专”到何种程度，是电视媒体的经营者需要认真考虑的，但频道专业化与广告
没有必然联系，我国电视的广告盈利模式必将长期存在。
那么，央视少儿频道采用了怎样的广告经营模式呢？
央视少儿频道与中央电视台广告经营部门属于横向合作的关系，频道的节目编排、节目购买等权力一
般不在广告经营部门。
广告经营部门与总编室及各频道在相互沟通方面需要主管台长的协调，通过一定的途径实现各方面的
相互配合。
广告部与各频道签订一定的广告任务指标，对栏目内容有建议权。
①　　中央电视台的广告经营实行的是统一管理、统一经营的模式。
由广告公司代理经营频道广告，找更专业的人干更专业的事。
频道的专业化不仅体现在节目上，也体现在频道的广告代理上。
　　以“绿色”收视转化为“绿色”创收为理念的央视少儿频道广告策略，既保证了频道作为公益频
道广告量小、含金量大、绿色健康的特点，又使频道在近八年的发展中，成为央视各频道中投入最少
、成长最快、最具品牌价值的主流频道。
　　央视少儿频道被广告主认为是最具潜力的频道，近几年广告量涨幅较大。
2008年上涨56%，2009年上涨23%，其中一些栏目和时段分别上涨29%和20%。
青少年更为喜爱和表现良好的品牌栏目如《成长在线》、《芝麻开门》、《新闻袋袋裤》等栏目的广
告量年上涨幅度更大，超过so%。
2009年央视少儿频道成为央视各频道中广告量涨幅较大的频道之一，2009年广告招标额达到7.6亿元人
民币。
未来，更多的企业将会成为央视少儿频道的频道合作伙伴。
　　⋯⋯
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