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内容概要

　　全球制造网络尤以东亚制造网络最为典型。
整体来看，中国通过引进大量的外商直接投资，在东亚地区形成了以中国为加工组装基地，以日本、
韩国、中国台湾地区为料件供应地，以美欧为主要出口市场的跨境生产格局。
而中国融入东亚制造网络的形式主要表现为迅速发展的加工贸易活动。

　　在以工序国际转移和生产制造外包为主要特征的全球制造网络迅猛发展的大背景下，中国制造企
业如何参与国际分工，如何利用国际分工发展自己，推动企业沿着国际产业价值链跃迁，促进整个产
业升级，成为中国制造企业面临的主要问题。
《全球制造网络动态演进中的中国制造业:角色转换与价值链跃迁》认为，全球制造网络的形成、发展
和动态演进为中国制造业企业融入全球生产分工体系、推动自身价值链的跃迁并最终主导全球制造网
络提供了难得的机遇和可能路径。
只要中国制造业抓住机遇，发挥自己的比较优势，辅以适当的策略，完全有可能借助全球制造网络的
推动实现中国制造业产业的成长和升级。
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章节摘录

　　格兰仕OEM的成功主要在于它的专业化生产和成本控制。
一方面格兰仕十几年专注于微波炉的生产，积累了丰富的生产管理经验和技术储备；另一方面，格兰
仕的成本控制做得相当出色，创造出了“五定五包”②、“八大成本管理”③之类的成功做法。
成本的下降大大增强了格兰仕的生产制造能力，一批跨国公司将自己的微波炉生产线转让给格兰仕。
通过受让跨国公司生产线，格兰仕的生产规模迅速扩大，从而产生规模效应，成本得以进一步降低。
　　万向集团是一家创建于1969年的汽车零部件制造企业，目前已拥有万向节、轴承、等速驱动轴、
传动轴、制动器、减震器、滚动体、橡胶密封件、悬架等系列产品。
2005年万向集团营业收入超过10.7亿元，出口创汇达到1.2亿美元。
万向集团的国际代工生产始于1984年。
当年美国舍勒公司订购了3万套万向节产品，这也成为中国汽车产业的“出口第一单”。
经过十几年的发展，万向集团逐步成为美国汽车跨国公司的配套厂商。
2001年万向集团收购美国UAI公司，并创造了“反向OEM”方式，即在收购美国UAI公司的协议中加
入一项“强制性采购”条款，根据该条款，万向集团每年为美国UAI公司代工生产2000万美元的制动
器产品。
　　虽然限于统计资料的匮乏，我们无法得到中国制造业企业国际代工的具体情况，但从目前公开的
资料来看，中国制造业企业的国际代工活动已经相当活跃，并且已经呈现由OEM向ODM和OBM的发
展趋向。
　　⋯⋯
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