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内容概要

　　《中国企业国际化发展报告2012》是对外经济贸易大学北京企业国际化经营研究基地组织一批专
家学者，对2011年期间中国企业国际化经营发展的最新动态和趋势的分析与总结，是对中国企业国际
化经营战略与新的经营模式的探讨。
同时，也是该基地精心组织、博采众长、集思广益而推出的最新年度研究成果。
　　《中国企业国际化发展报告2012》由四篇二十一章内容组成。
第一篇是2011年中国企业国际化发展态势及排行榜的总体研究，包括：2011年中国企业国际化经营总
体分析与评价，2011年中国进出口企业100强排行榜及其评析，2011年中国企业出口100强排行榜及其
评析，2011年中国民营企业出口50强排行榜及其评析。
第二篇是2011年中国企业国际化发展专题排行榜的研究，包括：2011年中国企业对外直接投资分省（
市）排行榜及其评析，2011年中国企业对外承包工程分省（市）排行榜及其评析，2011年中国企业对
外劳务分省（市）排行榜及其评析。
第三篇是2011年中国企业国际化发展态势及排行榜的总体研究，其主要内容有：当前中国外商直接投
资方式的变化及对策，中国46家中小企业赴美上市遭遇退市或停牌的调查与启示，2011年国外对华贸
易壁垒的新趋势、特点和应对措施，国际品牌新概念、成长驱动因素及其对中国发展国际知名品牌的
启示，中小企业国际化经营环境影响因素研究，中国工业绿色转型的国际经验借鉴与发展策略研究。
第四篇是2011年中国企业国际化发展典型企业案例研究，其主要内容有：中国石油化工集团公司提升
国际竞争力战略的案例分析，中国石油天然气集团公司加速实施国际化发展战略的案例研究，中国船
舶工业集团公司国际化发展的案例研究，中兴通讯股份有限公司国际化发展的案例研究，中国建筑股
份有限公司国际化发展的案例研究，上海电气集团股份有限公司建设世界级企业的案例研究，上海纺
织集团有限公司在转型中走向国际化的案例研究，中国广东省丝绸纺织集团有限公司国际化发展的案
例研究。
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章节摘录

版权页：   插图：    二、典型所有制企业分析 江苏沙钢集团有限公司（简称“沙钢”）建厂30年来，
定位国际先进水平，坚持科技领航、自主创新，企业实现了持续、快速、高效发展。
沙钢集团是江苏省重点企业集团、国家特大型工业企业、全国最大的民营钢铁企业。
集团总部位于汀苏省张家港市。
沙钢集团坚持走创新发展之路，不断优化产品结构，深化节能减排，发展循环经济，企业实现了持续
、稳健、高效发展。
2009年营收总额14631303万元，全国民企500强排名第一位。
沙钢是1975年依靠45万元自筹资金创办的钢铁企业。
改革开放30多年来，沙钢坚持科技创新、管理创新和机制创新，在市场经济大潮中搏击前进。
沙钢拥有集烧结、焦化、炼铁、炼钢、连铸、连轧及相应配套公辅设施于一体的650万吨钢板生产线一
条（其中热卷板450万吨、特宽厚板200万吨），国际先进水平的100吨、90吨、75吨超高功率电炉炼钢
、连铸生产线五条，平立交替、无扭控冷全连续高速线材生产线五条，全连续切分轧制带肋钢筋生产
线六条，以及同韩国浦项合资的冷轧不锈钢生产线二条和热镀锌钢板生产线一条。
具有年生产铁1000万吨、钢1500万吨、材1500万吨、不锈钢薄板40万吨、镀锌板15万吨的生产能力。
是国内最大的电炉钢和优特钢材生产基地。
目前沙钢集团拥有总资产l700亿元，职工4万余名，年生产能力炼铁2900万吨、炼钢3500万吨、轧
材3300万吨。
沙钢集团国际化的关键因素有以下几点。
 （一）控制上游资源 随着企业规模的不断扩张，最大限度地锁定上游资源，确保长期稳定供给，成
为沙钢国际化战略的着力点。
近年来，沙钢大力拓展海外资源市场，先后与巴西、澳大利亚三大矿山集团签订长期合作战略协议，
确保每年2080万吨铁矿石的稳定供给。
合资参股澳大利亚矿山开发项目，建立了每年650万吨铁矿石供应基地，还与英国一家公司合资收购澳
大利亚ABM矿山项目，获得8亿吨优质铁精粉储备。
沙钢建立海外资源基地的一系列举措，有效保障了资源供应，降低了生产成本，提高了企业规避市场
风险的能力。
 （二）建立全球营销体系 沙钢先后与国外20多家客户和7个国际代理商建立长期稳定的战略营销关系
，特别是不断拓展钢铁产业发达国家的销售市场，螺纹钢、高速线材大量销往美国、加拿大、日本、
韩国及中国台湾等国家和地区，金属制品优质线材出口量连年稳居全国第一，赢得了较高的销售收益
和良好的市场声誉。
 （三）与上游矿山建立战略联盟 沙钢积极实施“走出去”发展战略，拓展国外资源基地建设，最大
限度地锁定上游铁矿石等资源，保证企业高效稳健发展。
2004年，沙钢同武钢、马钢、唐钢等联合行动，与澳大利亚的必和必拓、伊藤忠澳大利亚矿产和能源
公司及三井铁矿等公司合作组建铁矿合营企业，开采西澳洲皮尔巴拉地区津巴布铁矿。
该项目投资额为1574万美元，沙钢每年可获得承购额度250万吨，期限25年。
项目自2005年10月份正式启动以来，经营情况良好，沙钢每年获得超过合同规定的铁矿石供应额。
还先后与巴西CVRD、澳大利亚BHP、哈默斯利三大矿山集团签订了长期合作战略协议，每年有2000
万吨左右的铁矿石资源稳定供给；合资参股澳大利亚BHP项目，每年锁定650万吨铁矿石的供应额度。
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编辑推荐

《中国企业国际化发展报告(2012)》结构合理，层次清晰，内容全面，注意实践，具有较强的针对性
和实用性。
主要内容有2011年中国企业国际化经营总体分析与评价、世界经济贸易宏观形势与中国经济宏观形势
、2011年中国企业对外贸易总体分析与评价等。
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