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内容概要

《报业集团核心竞争力研究:对报业发展理念和创新实践的审思与解读》是国家社科基金重点项目“报
业集团核心竞争力与改革创新问题研究”的最终成果。
全书以核心竞争力基本理论为轴心和框架，寻找其同报业竞争与发展问题密切相关的最佳契合点——
核心竞争力的构成要素，结合报业特性和中外报业（传媒）集团的实践，概括出报业组织核心竞争力
的构成要素，深入探究其形成的机理及功能作用，紧密联系国内报业集团改革创新的实践，对一系列
具有典型意义的个案进行了剖析，解读其独特价值及其在培育与提升核心竞争力方面所起的重要作用
。
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念的解读辨析 一、国内报业市场竞争主体分析 三、报业市场竞争现状透视 四、报业组织参与竞争的
战略及策略 第五章报业竞争力构成要素的微观分析 一、内部资源构成要素 二、外部资源构成要素 三
、参与市场竞争的能力与水平 四、企业管理的能力与水平 五、采编业务能力与产品的吸引力 六、企
业文化与创新能力 七、公信力、影响力与品牌美誉度 第六章报业集团核心竞争力的构成要素 一、报
业集团核心竞争力构成要素的框架 一、报业集团核心竞争力构成要素解读 三、报业集团核心竞争力
构成要素的合力作用 第七章报业集团核心竞争力缺失原因分析 一、报业管理体制机制对报业集团发
展的掣肘 一、报业集团的发展战略滞后 三、报业集团资本运营的两难 四、报业集团核心人才的匮乏 
五、报业集团内部协调发展的困惑 六、报业集团创新能力的不足 七、国内报业集团的短板：企业文
化的薄弱 第八章培育与提升报业核心竞争力的对策 一、报业体制改革与机制创新 二、经营体制的改
革创新 三、人才管理机制的改革创新 四、采编业务（报业产品）的创新 五、报业集团发展战略的创
新 六、发展战略创新的路径选择 七、以优质企业文化培育与提升核心竞争力 （下）案例篇 第九章广
东四家报业集团的案例分析 一、广州日报报业集团：改革创新赢得发展先机 二、南方报业传媒集团
：战略运营“孵化”多品牌 三、羊城晚报报业集团：“老品牌”遇到新课题 四、深圳报业集团：“
一家独大”的优势与困惑 第十章京沪报业集团案例分析 一、光明日报报业集团：沉闷中的一抹亮色 
二、北京日报报业集团：“报业航母”的创新之路 三、北京青年报报业集团：“上市”的“烦恼” 
四、京华时报：呼之欲出的现代企业集团 五、解放日报报业集团：媒介融合先行一步 六、文汇新民
联合报业集团：向文化产业集团迈进 第十一章其他区域报业集团案例分析 一、哈尔滨日报报业集团
：深化体制改革初现曙光 二、宁波日报报业集团：经营管理创新实现新跨越 三、新华日报报业集团
：党报改革创新的新思路 四、河南日报报业集团：“一报独大”领跑区域报业市场 五、成都传媒集
团：跨媒体融合新尝试 六、华商传媒集团：跨区域扩张谱写新篇章 第十二章全球视野中的报业（传
媒）集团案例分析 一、跨媒介跨国界的“传媒大鳄”新闻公司 二、大报风范一以贯之的纽约时报公
司 三、商业利益至上的甘奈特公司（《今日美国》） 四、实施免费战略的瑞典地铁报集团 结语：新
语境下报业可持续发展战略前瞻 参考文献 后记
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章节摘录

版权页：   插图：   国内报业这方面做得比较成功是南方报业传媒集团。
在认真分析了其自身的特点基础上，确定了主报《南方日报》新的目标读者群：领导者和各方面的决
策者，包括公务员和各层面的管理者、决策者、经营者、研究者等。
以这些各层次的读者为主，再兼顾其他层次的读者。
根据主要的读者群提出了办报质量要求，即要办有高度、有影响力的报纸，以主流新闻适应政府官员
和管理者为主的政经大报。
集团还打造出《南方都市报》，使其面向广州、深圳乃至整个珠江三角洲，以城市市民为核心读者群
。
这就与主报《南方日报》形成了互补的关系。
而《南方农村报》则是直接办给农民看的基层报纸。
主打全国市场的则有《南方周末》，知识分子是其主要读者群，兼顾各阶层人群，其已成为覆盖全国
的经营性品牌报纸；《21世纪经济报道》以政经、产经新闻报道和反映政府决策及产业走势见长，以
经济金融人士以及经济研究者为读者群。
此外，《城市画报》、《名牌>杂志等也有各自的定位和目标读者。
2003年南方报业传媒集团还与光明日报报业集团联手打造《新京报》，高起点进入北京市场。
由于南方报业传媒集团有效整合了其报刊资源，优化报刊结构，以有序高效的管理延伸报业产业链和
价值链，提高了整个集团的竞争力。
 3.信息化管理 报业组织要进行现代管理，就要进行重新整合，管理流程重新整合的突破口，在于进行
信息化管理，这是早已被国际国内企业界无数案例证实了的必由之路，是实现新的跨越式发展的重要
机遇。
就报业组织而言，包括财务、资金、技术、物资、人力资源，以及采编平台、稿库分类、信息传递、
印刷工艺、网站建设等在内的，由内部向外部扩散的全方位管理流程，只有依靠信息化的应用管理才
能实现。
而这一全方位的管理流程，又是构成竞争力的软要件（硬要件指拥有自主知识产权的先进技术和产品
，目前我国还不多），所以，信息化管理既是管理流程重新整合的突破口，也是提高竞争力的关键。
现代信息管理是一种从一个或者多个信息的来源和渠道收集，然后传递到一个或者多个受众处。
随着计算机的发展，信息管理从过去的纸张管理发展到网络管理，并且成为一种非常之有力的资源。
信息管理是一个组织处理信息的能力，是一个组织管理中的核心能力，因此，组织设计的策略必须瞄
准提高信息的处理能力。
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编辑推荐

《报业集团核心竞争力研究:对报业发展理念和创新实践的审思与解读》由安徽大学出版社出版。
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