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内容概要

　　学校文化是学校发展的命脉和灵魂，代表着学校真正的力量。
《中小学校长培训教材系列丛书：校长与学校文化建设》对学校精神文化、制度文化、行为文化、物
质文化和特色学校建设等进行了全面深入讲解，以问答式体例编写，书中所有问题都来源于学校文化
建设的实际；从核心层的精神文化建设，到表层的物质文化建设，均有详实的操作流程。
《中小学校长培训教材系列丛书：校长与学校文化建设》既是一本中小学校长培训教材，又是一本很
好的指导学校开展文化建设的“操作指南”。
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书籍目录

总序前言第一章 学校文化与学校文化建设校长为什么要关注学校的文化建设当前学校文化建设存在的
问题和困惑什么是学校文化学校文化由哪些要素构成？
它们之间是怎样的关系学校文化和校园文化有什么异同学校文化具有哪些功能学校文化建设应遵循哪
些原则学校的文化建设靠谁来完成学校文化建设应从何处入手学校文化建设的一般流程第二章 学校精
神文化建设什么是学校的精神文化学校精神文化体系包括哪些内容精神文化在学校文化建设中具有什
么样的作用学校精神文化建设的一般流程及实施指南如何进行学校核心价值观建设怎样提炼和形成学
校的办学理念学校精神文化如何表现出来学校精神文化建设典型案例及评析案例2-1 北京市朝阳区白
家庄小学：学校核心价值观形成与转化第三章 学校制度文化建设什么是学校的制度文化学校的制度文
化与其他文化是什么样的关系学校制度文化具有什么样的作用学校制度文化包括哪些内容学校制度文
化建设的操作流程及实施指南学校制度文化建设中需要注意哪些问题学校制度文化建设典型案例及评
析案例3-1 翔宇教育集团案例3-2 上海奉贤中学第四章 学校行为文化建设什么是学校的行为文化行为文
化在学校文化建设中具有怎样的作用学校行为文化体系包括哪些内容学校行为文化建设的一般流程及
实施指南如何进行学校管理行为文化的建设如何进行学校教学行为文化的建设⋯⋯第五章 学校物质文
化建设第六章 学校文化与学校特色建设第七章 学校文化建设的实践探索参考文献
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章节摘录

　　（二）加强领导班子建设，提高管理层的领导能力　　学校领导班子是学校的中枢神经系统，是
学校发展的第一要素，加强班子建设是构建和谐校园、促进学校文化建设健康发展的关键。
　　在校中层会上，郑军平校长提出了开展“五个好”领导班子创建活动的意见，按照“政治素质好
、团结协作好、工作业绩好、纪律形象好、群众评价好”的要求，认真贯彻尊重劳动、尊重知识、尊
重人才、尊重创造的方针，坚持以人文本，始终与师生员工同呼吸、共命运、心连心、重实际、说实
话、办实事、求实效，全面提升领导班子的执行力、亲和力、向心力、凝聚力、战斗力和创造力，为
学校教育发展提供强有力的组织保障。
　　加强培训是提高领导干部水平的主要措施，学校定期举办干部培训班，分层培训干部。
提高校长全面贯彻教育方针、全面实施素质教育和学校管理的能力和水平，让干部们始终站在教育教
学新思想、新理念的前沿，建设一支具有较高政治理论素养、敢于实践先进教育思想、勇于开拓创新
、德才兼备、长于设计规划和构建学校发展，善于组织实施素质教育，能灵活运用现代教育管理理论
分析和解决学校改革发展中出现的实际问题的高素质、研究型、创新型的干部队伍。
　　作为领导干部，既应该是“专才”，还应该是“博才”。
因此，领导干部首先必须在自己所属学科有所建树，有所特长，有丰富的专业知识，学有专长，技能
服众。
更需要有全面的文化功底和管理知识，特别是要有较深的马克思主义理论功底，有扎实的现代教育理
论功底，系统掌握教育学、心理学、学校管理学等关系学校管理的科学理论知识，从而更好地掌握适
应新世纪的办学的规律，形成正确的教育观念，使学校的教育教学能在领导班子深厚扎实的文化知识
指导下开展工作。
　　⋯⋯
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