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内容概要

　　《工程项目管理理论与实务》基于建设单位的工程项目管理角度，系统地介绍了工程项目管理的
基本知识以及项目建设全过程各阶段项目管理程序、内容、方法和措施。
全书由工程项目管理概述、工程项目范围管理、工程项目管理模式与组织设计、工程项目前期策划、
工程项目报建管理、工程项目采购与招标投标管理、工程项目合同管理、工程项目勘察设计管理、工
程项目投资管理、工程项目进度管理、工程项目质量管理、工程项目安全与环境管理、工程项目风险
管理、工程项目信息与沟通管理以及工程项目收尾管理组成，共15章。
作者在对建设单位工程项目管理研究与实践基础上，注重理论与实践相结合，在附录中列举了工程项
目管理的相应案例。

　　《工程项目管理理论与实务》具有很强的系统性、知识性、实践性和可操作性，可作为从事工程
项目管理工作和建设工程监理工作的人员以及相关专业人士学习、应用和研究的参考书。
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中国建设监理协会机械分会副会长，北京市建设监理协会副会长，中国建设监理协会常务理事，现任
中国中元一京兴国际工程管理公司总经理。
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连续荣获机械行业、北京市及全国优秀总监理工程师等20余项荣誉称号。
多次参与国家及地方标准规范的评审：公开发表论文10余篇；参与编写了3部培训教材。

　　邓铁军，1960年生，博士、教授，国家注册监理工程师、注册造价师、一级建造师，香港建筑测
量师，中国工程监理优秀专家。
现任湖南大学建设工程管理研究所所长：《建设监理》杂志编委。
主要从事工程管理专业的教学与科研，承担国家、省部级科研与教改课题13项。
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主编或参与了4部教材及标准规范的编制，主持完成了20余项大型工程管理（监理）工作。
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1.2项目与工程项目
1.2.1项目
1.2.2工程项目
1.3项目管理与工程项目管理
1.3.1项目管理
1.3.2工程项目管理
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1.5.1我国工程项目建设程序
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第3章 工程项目管理模式和组织设计
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3.1.2工程项目管理模式的选择
3.1.3建设单位项目管理模式
3.2工程项目管理组织
3.2.1组织的概述
3.2.2工程项目管理组织结构模式
3.3工程项目管理组织结构设计
3.3.1工程项目管理组织结构设计的原则
3.3.2工程项目管理组织结构设计的程序
3.4工程项目管理任务分工和管理职能分工
3.4.1工程项目各阶段项目管理的主要工作任务
3.4.2工程项目管理任务分工
3.4.3工程项目管理职能分工
3.5工程项目组织工作流程
3.5.1组织工作流程的类型
3.5.2工作流程图
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4.3.1项目产业策划
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4.4.1项目实施的目标分析和再论证
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5.2工程项目立项
5.2.1工程项目立项的法律依据
5.2.2项目建议书报批
5.2.3可行性研究报告报批
5.3工程项目建设用地规划许可
5.3.1工程项目建设用地报批
5.3.2工程项目建设用地规划许可证
5.4工程项目建设规划许可
5.4.1建设工程规划设计要求申报
5.4.2工程项目设计方案报审
5.4.3建设工程规划许可证
5.4.4工程项目放样复验
5.5工程项目建设施工许可
5.5.1工程项目建设报审
5.5.2工程项目初步设计报审
5.5.3工程项目施工图设计文件报审及备案
5.5.4工程项目质量、安全监督报审
5.5.5建筑工程施工许可证申报
5.6工程项目相关专业专项审查
5.6.1工程项目环境保护审查

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<工程项目管理理论与实务>>

5.6.2工程项目预防性卫生审查
5.6.3工程项目消防审查
5.6.4工程项目人防审查
5.6.5工程项目绿化审查
5.6.6工程项目交通审查
5.6.7工程项目市容、环境卫生审查
5.6.8工程项目节能审查
5.6.9工程项目抗震审查
5.6.10工程项目防雷审查
5.6.11工程项目文物审查
5.7工程项目相关配套工程管理
5.7.1供电申请
5.7.2电信申请
5.7.3燃气申请
5.7.4供水申请
5.7.5排水申请
5.8工程项目验收报建
5.8.1工程项目建设过程中的备案
5.8.2工程项目规划验收
5.8.3工程项目环保设施竣工验收
5.8.4工程项目消防竣工验收
5.8.5工程项目人防竣工验收
5.8.6工程项目防雷竣工验收
5.8.7工程项目竣工验收
第6章 工程项目采购与招标投标管理
6.1工程项目采购管理
6.1.1工程项目采购
6.1.2工程项目采购管理
6.2工程项目招标投标管理
6.2.1工程项目招标投标的概念和基本原则
6.2.2工程项目招标范围和规模标准
6.2.3工程项目招标方式和组织形式
6.2.4工程项目公开招标投标的基本程序
6.2.5工程项目招标投标的基本内容和要求
6.3工程项目招标投标争议的解决方式与程序
6.3.1工程项目招标投标民事争议的解决方式与程序
6.3.2工程项目招标投标行政争议的解决方式与程序
第7章 工程项目合同管理
7.1工程项目合同
7.1.1工程项目合同体系
7.1.2工程项目合同类型及其选择
7.1.3工程项目合同的一般内容
7.1.4工程项目合同文件的组成
7.1.5工程项目合同条件的选择
7.2工程项目合同管理的内容、程序和措施
7.2.1工程项目合同管理的主要内容
7.2.2工程项目合同管理程序

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<工程项目管理理论与实务>>

7.2.3工程项目合同管理措施
7.3工程项目合同实施阶段的管理
7.3.1工程项目合同交底管理
7.3.2工程项目合同跟踪与诊断
7.3.3工程项目合同变更管理
7.3.4工程项目索赔管理
7.3.5工程项目合同争议解决
7.3.6工程项目合同终止和评价
⋯⋯
第8章 工程项目勘察设计管理
第9章 工程项目投资管理
第10章 工程项目进度管理
第11章 工程项目质量管理
第12章 工程项目安全与环境管理
第13章 工程项目风险管理
第14章 工程项目信息与沟通管理
第15章 工程项目收尾管理
附录1 工程项目管理规划（示范）
附录2 工程项目管理月报（示范）
附录3 某建筑工程信息编码系统（案例）
附录4 某市检测中心工程项目管理（案例）
附录5 某市东江大桥项目管理规划（案例）
参考文献

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<工程项目管理理论与实务>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


