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内容概要

《广东金融学院成人高等教育系列教材:管理学原理(第2版)》共十一章，第一到三章为管理基础篇，
主要讲述管理的基本范畴、基本原理以及管理学的发展过程；第四到八章为管理职能篇，主要讲述管
理的决策、计划、组织；第九到十一章为管理应用篇。
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章节摘录

版权页：   插图：   决策理论学派的主要贡献是：一是提出了一条新的管理职能。
传统的管理学派是把决策职能纳入到计划职能当中，而西蒙提出决策是管理的职能，决策贯穿于组织
活动的全部过程；二是首次强调了管理行为执行前分析的必要性和重要性。
在决策理论之前的管理理论，管理学家的研究重点集中在管理行为本身的研究中，而忽略管理行为的
分析，西蒙把管理行为分为“决策制定过程”和“决策执行过程”，并把对管理的研究的重点集中在
“决策制定过程”的分析中。
决策理论提出了许多其他理论所不具备的优点，不过仍存在以下缺陷：一是管理是一种复杂的社会现
象，仅靠决策也无法给管理者有效的指导，实用性不大；二是决策学派没有把管理决策和人们的其他
决策行为区别开来，人们的日常活动中也普遍存在决策，如人们日常生活做事都需要决策，组织中非
管理人员的活动也需要决策，但这些决策行为都不是管理行为。
 （六）权变理论学派 权变理论认为，在企业管理过程中要根据企业的所处环境随机应变，没有一成
不变和普遍适用的管理理论和方法，强调用系统的观点来考虑问题，核心是通过组织内各子系统以及
和环境之间的内在联系来确定存在变数的关系类型和结构类型。
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编辑推荐

《广东金融学院成人高等教育系列教材:管理学原理(第2版)》是关于成人高等教育管理学的教学参考
资料，可作为广东金融学院成人高等教育系列教材，由刘志梅主编。
由暨南大学出版社出版。
《广东金融学院成人高等教育系列教材:管理学原理(第2版)》内容丰富，案例丰富，讲解清晰，并在
重要难理解的地方配有插图。
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