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前言

在《道家哲学》（人民出版社2011年7月版）一书中，笔者对老子的《道德经》作了一个总体的评价：
“《道德经》是人类认识史上建立的第一个哲学体系；是中华民族传统文化奠基性的经典著作；是人
类历史长河中永不枯竭的智慧源泉；是启迪人类思维的博大精深的思想宝库。
”《道德经》成书2500多年来，释经、解经的著述可谓汗牛充栋，这是《道德经》启迪人的思维的有
力证明。
每一本释经、解经的著述，所取的视角都有所不同，这正是《道德经》生命力之所在。
《新解——争者不赢》一书，可说是解经的又一新视角。
    老子立说于乱世时期，其宗旨是如何效法于“道”，包括天道、地道、人道，即自然之道及伦理之
道。
如何使人民安居乐业，如何在一个“争于力气”（韩非子语）的时代中做到返璞归真，获得人生的真
谛。
本书作者论争与赢的关系，其立足在于“赢”字。
“赢”不是日常生活中物质利益和权力的赢取，而是一种人生的达道之境。
何谓“赢”？
作者认为在个人的身心、事业的追求和家国的治理上皆有不同的境界：首先，对于个人而言，“赢”
意味着人生的圆满，即保持清静的心境，虚怀若谷，不为“五色”、“五味”、“五音”等欲望坏了
心智。
摒弃物欲，持守虚静，这便是个人的人生之“赢”。
在事业追求上，“赢”代表着共赢、和谐，懂得保全对手，懂得“功成而不有”、“为而不争”。
作者认为一个人若以压制对手为成功的手段，这是一种自取灭亡的途径。
“长短相形，高下相盈，音声相和”，只有在多元化的环境中，发展才有可能。
在为政与治国上，“赢”意味着国家社会安定平稳的自然发展状态，人民自由发展自己的兴趣，诉说
自己的各种见解，整个社会处于一种纯朴敦厚的风气之中。
故作者认为，优秀的国家管理者应是“悠兮其贵言”，不轻易发号政令，而让百姓处于一种自然的状
态。
对当今浮躁的社会而言，“赢”的三种境界的思想，有其一定的现实意义，尤其是对于争者。
    对于争者，作者的反复论述也可以分为两类：第一，其人刚劲，有进取心，但柔性不足，在事业追
求中伤害了别人而不知，损害了自己而不觉，可能在一段时期内能有所成就，但终成悔恨，这是一种
一味进取而忽视固本强基之人，令亲者痛惜；第二，其人物欲强，贪得无厌，以权诈之术来获益，此
种人必败无疑。
    本书思想归结为争者不赢，此为作者主旨思想，但愿仁者见仁、智者见智。
有些人会认为缺乏积极意义，国家百业待兴，如何能不争呢？
也许会有人指出其中含有权术，有教人奸险之嫌。
诸种说法，我认为皆不能从老子思想中得出。
何谓不争，其目的在于求得和谐，建立一种自然发展的局面。
不争，是一种内敛的行为，而不是刚愎自用，更不是懦弱退缩。
国家的长远发展，在于建立一种和谐的人文的发展模式——经济协调发展、文化传承创新、人民诚信
纯朴，单凭争斗不足以实现这一切。
老子在一个争于力气的时代，提出自然无为的政治主张，其思想并不是消沉、出世的，而是主张“无
为而无不为”、“为而不恃”，即不妄为（三思而行、自然而行）而必有所作为，且不自恃成就。
如今社会浮躁不安，民意向往和平安定，倘若我们仍以争强好斗的心态处理，往往会愈演愈烈，且先
别说好的政治主张、民主制度难以实现，连基本的社会稳定亦难保证，试问，我们社会还能经得起多
少动乱和纷争呢？
    说《道德经》宣扬权术学说，纯属子虚乌有。
老子提出要持守虚静，回归自然，“天道无亲，常与善人”，“天之道，利而不害；圣人之道，为而
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不争”，如此学说何有权术之言？
历史上，虽然有不少人批评老子含有阴谋权术，而且不少政客也由此得出各种计谋，但这并不是老子
本意。
陈鼓应先生在《老子今注今译》中引用薛蕙所言：“仁义圣智，老子且犹病之，况权诈乎！
”阴谋诈术，老子本禁之，何来权术之说。
    本书各章标题均为作者从《道德经》各章内容中提炼出来，旨在表达争者不赢的缘由，即失败的原
因。
常言说：“失败是成功之母”，但是很多人只懂得向成功者学习，却忘记了从失败中汲取教训，这也
是作者为什么从反面立说的原因。
    当今社会上研读《道德经》者，许多都非专业人士。
他们苦读沉思《道德经》，无任何个人功利目的，本书作者亦是如此。
作者克服难以料想的身心疾痛来完成这部书稿，不论本书观点能否为智者所用，作者为弘扬中国传统
文化和期冀社会民心稳定所保持的信念和艰辛付出，是难能可贵并值得肯定的。
    本书无艳丽豪华之辞藻堆砌，也无磅礴精深之引词造句，但皆为作者对人生之真实感悟，侃侃道来
，平淡朴实，笔者亦深感作者用心之良苦，只盼有缘者能从本书中体会真谛，感悟人生，抚平心灵，
即可欣慰矣。
有缘为本书作序，说一点读书稿的感想，聊以为序。
    张尚仁    2012年10月
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内容概要

痛苦源于失去，假如不曾拥有，便永远不会失去。
争夺为了拥有，拥有的终归失去，所以争者不赢。

《道德经》曰：“圣人无为故无败，无执故无失。
”明月清风不会长久，他人施舍的快乐不会永恒。
人要远离失败和痛苦，就要无为无执，无我无物，无得无失，无利无害。

针对每人存在的不同争斗心态和性格倾向，作者在文中提出八十一种道家调解心法，意在帮助读者在
世事纷争中找到轻松解脱的心灵秘方，从而做到安时处顺、自然洒脱、从容恬淡、快意人生。
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章节摘录

密码十九  卖智充圣    绝圣弃智，民利百倍；绝仁弃义，民复孝慈；绝巧弃利。
盗贼无有。
此三者以为文，不足。
故令有所属：见素抱朴，少私寡欲。
    新解    禁绝所谓的聪明和智慧，老百姓才能得到百倍的好处；抛弃所谓的仁义道德，老百姓才会重
新回归到孝慈；杜绝巧诈和私利行为，盗贼就自然消失了。
但仅将这三点作为治国准则是不够的，还要做到以下几点：作风朴素，生活质朴，摒弃私虑，无欲无
求。
    争者不赢密码之    窦智充圣    我们可以反过来说：“推圣崇智，民害百倍；推仁崇义，民不孝慈；
推巧崇利，盗贼多有。
”如果每个人都想当“圣贤”和能辩的智者，世界上就会出现很多钩心斗角的事情。
“一将功成万骨枯”，圣人和智者一出现，就有许多平凡人为之驱使牺牲。
圣人的出现势必要一统天下，这样就会发生战争，智者则令这场圣人之间的战争变得更纷繁复杂。
春秋战国，东汉三国，不是因为没有智者，而是因为智者太多，大家都想称皇称帝，因此战争频起，
烽火弥漫，民不聊生。
推仁崇义，这个世界上就会出现很多舍生取义的事情，自古以来忠孝不能两全，这么多的人为了仁义
，抛妻弃子，不念赡养父母，孝慈也就无法实现了。
推崇技巧和功利主义，就会出现很多盗贼行为，如诈骗、盗版等，为了个人私利而作奸犯科的事层出
不穷。
这些问题的出现，是因为人们对圣智、仁义及巧利的过分推崇，而这三点正是争者的信念。
争者拼命地去工作，干事业，目的有三种：第一种是救国救民，成为万人景仰的圣人，反而却使人民
深陷战争泥潭；第二种是“生当作人杰，死亦为鬼雄”，成为人们眼中的仁人志士，却使自己不能尽
孝道；第三种是凭借自己的小聪明，欺诈瞒骗，争名夺利，加入欺世盗名的盗贼行列。
争者的这三种信念皆为世间带来恶果，因此只有保持朴实敦厚，做到少思寡欲，才能最终取得善果。
    卖智充圣者鉴    赖昌星被引渡回国    震惊中外的厦门远华特大走私案主犯赖昌星，在逃亡加拿大12年
之后，终于在2011年7月23日被遣返回国，随即公安机关实施依法逮捕。
    早在20世纪70年代，小学没毕业的他，就偷渡去香港从商，20世纪80年代回福建发展，出任晋江市
外商协会负责人，1991年在香港成立“远华国际有限公司”，开始大规模走私活动。
赖是个巧用智慧的人，他认为一个商人应该具备的才能是“能知机”、“能辩论”等，他拉拢高官的
手段非常高明。
据媒体的总结，他的拉拢术可以概括为：    借钱付高息。
他曾向一个有潜力的小官借五万元，付给20％的利息，这样一借一还，便名正言顺地把钱塞到了对方
的手里，还维护了人家的面子，可谓天衣无缝。
    邀请高官合影。
赖昌星经常邀请高官到厦门，然后合影，再在自己的办公室悬挂他与某领导人的大幅合影，以此来笼
络部分官员。
1996年，远华的一座大厦动工时，赖昌星大宴宾客，到场的嘉宾有两千，这里面就有很多高官，宴中
每人送价值三千元的礼品。
赖有一年过生日，请了200名嘉宾，’并给每人一个不少于十万元的红包。
    高薪安置部分干部子女。
赖将厦门市领导和海关、公安、商检、边防、银行等部门关键人物的亲人安排进公司，并给予高薪，
每人万元至数万元不等。
这些人上班是很自由的，专门负责拉关系、走后门。
    红楼招待所。
为了全面打开走私通道，赖昌星在当时还很偏僻的湖里工业区建起了提供吃喝玩乐一条龙服务的红楼
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，专门拉关系。
楼里应有尽有，接待厅、餐厅、桑拿房、卡拉OK厅、客房等，都是根据官员的爱好开发的。
用赖的话来说就是：“不怕什么法规条文、规章制度，就怕领导干部没有兴趣爱好。
”凡是有兴趣爱好的，都红着进去，黑着出来。
    赖可谓用足了智，用尽了智，但最终的结果，还不是江郎才尽，成了阶下囚！
    P45-46
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后记

你就是国王    在大千世界里，有的人出生后一直舒适享乐、成就辉煌，而有的人一生始终四处奔波、
劳苦无功；有的人拼搏多年眼看就要成功，却又飞来横祸、身败名裂，或者本已成功，但整天仍是提
心吊胆、寝食不安；有的人为衣食所忧、为金钱所虑，而有的人则可一掷千金，富足安逸；有的人慈
悲为怀却苦痛颇多，而有的人无道无德却平步青云。
对于诸如此类常人思维难以接受理解的事实，多数人又无奈地解释为“命理”现象，认为“死生有命
，富贵在天”。
殊不知，这只是为寻求解脱而短暂“安慰”一下心灵罢了。
    实际上，上天给每个人的机会是平等的。
上天用一样的时间、一样的原料造出不同的人，每个人都有自己独特的价值和性格，都是构成世界平
衡的重要因素。
人之所以会遭受挫折、痛苦、迷惘甚至失败、自杀，是因为不懂得自己的性格特点，找不到最适合自
己性格特长的事情去做，坐错了上天预留给自己在人间看台的位置，如果坐对了自己的位置，每个人
都可以成功。
    科学家认为，即使是世界上最成功的人，也只是开发了自身潜能的5％。
只要有适合的条件，石墨可以变成金刚石，一个马铃薯的能量可以炸毁一座城市。
每个人就像一条搁浅的鲸鱼，之所以遭遇困境，并不是由于缺乏力量，而是由于迷失方向，没法把这
种与生俱来的骇人力量发挥出来而已。
这个迷失的方向，就是你的五行属性，就是最适合你发挥自己性格特长的生存环境，就是让你做自己
最擅长的事情的导航和动力。
    如果你是鱼，请不要迷恋天空，如果你是鸟，请不要迷恋海洋。
在你出生的那一刻起，上天就留给你一个属于你的王国，只要找到你的方向，回到你的王国，你就是
国王。
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编辑推荐

《道德经》是人类认识史上建立的第一个哲学体系；是中华民族传统文化奠基性的经典著作；是人类
历史长河中永不枯竭的智慧源泉；是启迪人类思维的博大精深的思想宝库。
”《道德经》成书2500多年来，释经、解经的著述可谓汗牛充栋，这是《道德经》启迪人的思维的有
力证明。
每一本释经、解经的著述，所取的视角都有所不同，这正是《道德经》生命力之所在。
《争者不赢：新解》一书，可说是解经的又一新视角。
作者宋昇洋论争与赢的关系，其立足在于“赢”字。
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