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前言

　　发扬创新精神，推动企业发展　　欣闻林桂又有新作《文化·激隋·创新》即将出版，甚为高兴
。
　　我国经济发展已进入转型升级新时期，发展方式已转向依靠科技进步、劳动者素质提高和管理创
新。
这本新书内容非常切合印刷业的发展实际。
林桂同志在搞好华联印刷经营管理的同时，把企业管理的要点、精髓、经验不断进行总结和提炼，集
结成书，既可作为本企业的培训教材，又可惠泽他人。
本书已是他近几年来继《立即行动》和《5％成败论》后的第三本管理专著。
由于书中素材全部取自于他的工作实践，加之朴素精准的文字描述，该书受到各个层次印刷从业者的
喜爱，其管理思想也深深地影响了业界一批人。
　　林桂同志是个有思想有追求的人。
在当今市场竞争的大潮中，他不畏困难，敢为人先，勇于创新，不断探索，走出了一条自己的路。
他成功的原因，一言以蔽之，即创新精神。
这也印证了理论界关于创新精神是当今企业家最重要特质的说法。
　　我们的时代是变革的时代，是创新的时代。
科技迅猛发展，信息技术日新月异，网络经济使人们的生活方式发生了根本变化，阅读习惯发生了根
本变化，这些变化冲击着印刷企业的传统营销方式，呈不可阻挡之势。
这样的时代需要企业经营者具有远见卓识，不墨守成规，敢于变革创新，从而适应变化莫测的市场，
不断创造出新业绩。
相反，如果没有创新精神，企业就会停滞不前，就必然会在激烈的市场竞争中落伍乃至被淘汰。
　　文化，激情，创新，这本书的几个关键词很能代表林桂同志的精神特点，也代表着他所取得的成
绩。
我们看到，-个企业的成功要求领导者思维观念的超前加上有效的执行力，反映在精神层面和实干层面
，两者不可或缺。
但愿读了这本书，每个人都会有所感悟，有所收获。
　　于文湛　　2010年5月18日
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内容概要

本书内容反映的是作者和的团队从2002年到2010年在北京建设和发展华联印刷时期对企业管理的思考
和实践。
这八年，我们在企业管理上有什么特点呢?可以用六个大字来概括：文化、激情、创新!
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作者简介

张林桂，河北省秦皇岛市人，日本留学研究生，现任北京华联印刷有限公司董事总经理，北京银牡丹
印务有限公司董事长。
北京印刷学院、曲阜师范大学、内蒙古工业大学兼职教授，深圳职业技术学院客座教授。
自1988年起从事印刷企业经营管理工作，著有管理文集《立即行动——林桂管理文集》和《5％成败论
——位经理人对成功的感悟》，著有个八摄影诗文集《鹤立群山——张林桂摄影诗歌100组》。
曾获2000年深圳特区印刷业发展20年杰出成就奖，2005年获毕异印刷技术奖，2009年获北京新闻出版
局“先进出版工作者”称号，2009年获“新中国百名杰出贡献印刷企业家”和“中国百名优秀出版企
业家”称号。
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章节摘录

　　八年奋斗真如铁，二次创业从头越　　——在华联印刷庆祝建国60周年大会上的讲话　　今天，
我们在这里隆重集会，庆祝伟大祖国建国60周年。
　　明天，8月16日，是我们华联印刷正式开业七周年的纪念日，今年4月29日，是我们华联印刷注册
成立八周年的纪念日，也就是，今年是我们艰苦创业的第八个年头。
我们在欢庆祖国60周年华诞的同时，纪念我们艰苦创业八年，意义就显得格外重大。
我们八年奋斗所取得的累累硕果，首先归功于伟大祖国的恩惠。
　　正因为伟大祖国30年不断改革开放，才使香港资本能够进人内地，与内地资本结合建立了合资的
书刊印刷企业，才有华联印刷的诞生和发展。
　　正因为伟大祖国不断进步，才使各种先进的技术和思想不断引入和产生，才使华联印刷这种现代
化的印刷企业有生存和发展的环境。
　　正因为伟大祖国不断兴旺，才使印刷市场不断扩大，才使我们这种大型的印刷企业可以后来居上
，蓬勃发展，欣欣向荣。
　　正因为伟大祖国不断强大，才使我们华联印刷宾客遍五洲，生意遍四海，才使我们越做越强，效
益越来越好，名声越来越大。
　　我们深深懂得，祖国好，我们才能好！
我们的进步与发展首先要归功于伟大的祖国。
在庆祝建国60周年的时候，我们回顾华联印刷八年中的成绩，主要有以下六大项：　　1.我们从成立
之日起就坚决按照党指引的路线前进，我们努力执行党的方针政策，遵纪守法，廉洁自律，有优秀的
行业道德，诚实守信。
我们有强烈的事业心和高度的社会责任感。
汶川大地震时，我们员工和公司捐款25万元；我们积极参加支援西藏的工作；和多所大学建立了联合
办学的关系。
　　2.我们从成立起就狠抓企业管理，每年都有管理的主题，“质量年”“成本年”“精细管理年”
“技术提升年”“素质提升年”“奥运健康年”“精品工程年”，使公司一步一个脚印，一步一个提
升，使公司销售总额、胶印产量、人均利税、人均利润等重要经济指标都在全国书刊印刷企业中名列
前茅。
从2003年开始，销售收入从1.5亿元开始攀升，2008年销售收入已达3.46亿元，利税3800万元。
七年来，我们获得各种印刷大奖赛的金奖28个、银奖9个、铜奖10个、优异奖23个、北京市优质产
品2319个，合计奖项2389个，为我们自己和北京市印刷业争了光。
　　3.我们在企业管理上积极改革、锐意创新、大胆探索、勇于实践，创造出一系列特有的营销方式
和管理方式。
我们的“工作不断创新，环境不断更新”，我们成立了“华联印刷精品图书中心”，精品图书印刷得
越来越好。
七年来，我们印制了25000多种精品书刊，有胡总书记送给日本客人的《大爱无疆》，有《江泽民选集
》《毛泽东》《他改变了中国》《电力日记》《学哲学，用哲学》《薄一波画传》《于丹心得》《钱
文忠解读三字经》《大国崛起》等重要图书，《解放军画报》《人民画报》《中国国家地理》《今日
中国》《三联周刊》《中国人大》《中国周报》《文明》等130多种重要杂志。
印制这些重要的书刊是我们华联印刷人的无上荣光。
　　4.我们创造了一系列确保降低成本，确保廉洁经营的独特的经营方式，如全部采购都要通过招标
方式进行，采购定价与办货人员分开，外协加工与操作人员分开，经营谈判必须有两个人以上，所收
礼品必须交公司处理，等等，表达了我们降低成本坚定不移，廉洁经营坚定不移，我们对不廉洁、不
道德行为的打击坚定不移。
　　5.由于我们重视文化的提升和员工素质的提升，使公司有了持续发展的基础，由此，公司也具有
了较强的抵御危机的能力。
2008年底，金融海啸和经济危机到来之时，我们沉着应对，提出了“以攻为守，把危机挡在门外”的
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思路，积极开拓市场，提升产品质量。
经过半年的努力，2009上半年，我们逆势增长，销售收入和利润均比2008年同期提高了10％，取得了
令人振奋的好成绩。
获得2009年上半年各种奖项的集体和个人，是我们全体员工努力工作，对抗危机的优秀代表。
　　6.八年来，公司始终坚持“以人为本”的企业文化，企业的凝聚力很高，培养出一大批骨干力量
，在经济效益和社会效益上实现了双丰收。
我们的48位员工曾经集体撰写了《月季花开——我们共同成长的故事》一书，通过一个个生动的故事
，表现了我们健康的企业文化。
如今，《月季花又开——我们共同奋斗的故事》正在编写之中，今年年底前出版，将是我们华联印刷
人八年艰苦奋斗的又一生动表达。
　　在我们回顾创业八年的艰辛时，深感不易，正因为如此，要特别珍惜我们共同创造的成果。
我们要清楚地看到，因为社会不正之风的影响，加之我们国有企业的先天不足，我们这里也存在着不
廉洁，索贿受贿，官僚渎职的土壤。
当前和未来的很长一段时间里，动摇公司的主要危险是来自于少数人的私欲膨胀，越过底线，搞经济
上的不正之风。
所以。
我们将一如既往，坚决反对、防范、打击腐败行为，及时处理和清除敢于触摸法律、纪律和道德底线
的人，坚决维护华联印刷的廉洁形象，捍卫我们共同的家园，我们共同赖以生存发展的华联印刷。
　　P5-7
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编辑推荐

　　《文化·激情·创新：一个印刷企业成功的秘诀》是继《立即行动——林桂管理文集》和《5%成
败论——一位经理人对成功的感悟》之后，张林桂总经理出版的第三部管理文集。
张林桂所领导的北京华联印刷有限公司是一个成功的企业，其很多管理理念和管理方法被业内外人士
广泛关注，北京华联印刷公司的经营管理水平在近两年达到新的高度，华联印刷的品牌更加响亮和有
价值。
《文化·激情·创新：一个印刷企业成功的秘诀》记录了张林桂总经理从2002年到2010年在北京建设
和发展华联印刷公司的8年时间里对企业管理的思考和实践。
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