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总论篇
第一章 毛泽东兵法与现代企业经营
一、毛泽东兵法的运用是提高现代企业经营水平
的必然
二、毛泽东兵法及其在企业竞争中的运用
三、毛泽东兵法运用于现代企业竞争的基本特征
运筹企划篇
第二章 胸怀全局 整体谋划
――现代企业领导者要高度重视战略经营
一、运筹帷幄，制定正确的战略决策
二、从战略布局去谋划战役，紧紧把握战略枢纽
三、发挥主观能动性，取得战略主动权
四、立足长远，把握未来，适时实行战略转移
第三章 料事如神 科学预见
一搞好市场预测是实施战略经营的前提
一、审时度势，进行战略乃至大战略层次的谋划
二、研究历史和现状，洞察未来
三、透过现象看本质，准确分析，把握未来
四、知己知彼，正确预见
第四章 知己知彼 三思而行
――现代企业实施战略经营的基础
一、知己――正确决策的根本出发点
二、知彼――科学决策的重要依据
三、三思而行――战略决策科学化
第五章 权衡利弊 趋利避害
――经营决策的基本原则
一、权衡利弊――决策的基本原则
二、趋利――科学决策的关键
三、避害――正确决策的保障
治军励士篇
第六章 战斗力 战争的根本因素
――企业实力乃竞争取胜之本
一、人，取胜的决定因素
二、装备水平，取胜的重要条件
三、后续力，取胜的保证
第七章 兵贵精 将贵谋
――企业经营者要精通管理和业务
一、兵非多益，贵于精
二、唯将之道，当先治心
三、运筹帷握，以谋取胜
第八章 血战到底的气概 光复旧物的决心
――善于激励，力量之源头
一、同仇敌忾，以怒励士
二、背水一战，求生励士
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三、身先士卒，表率励士
四、赏罚分明，以信励士
五、确立目标，信念激励
第九章 万众一心 天下无敌
―― 员工之团结，胜利的保障
一、官兵一致，上下同心
二、建立统一战线，扩大整体实力
三、全民参战，众志成城
第十章 乘众之智 发扬民主
――民主作风是现代企业领导者的基本素质
一、广开言路，认真听取群众意见
二、善于听取不同意见，特别是反面意见
三、创造畅所欲言的环境
战略战术篇
第十一章 保存自己 消灭敌人
――现代企业竞争之目的
一、“保存自己，消灭敌人”是战争和竞争的本质
二、“保存自己，消灭敌人”在企业竞争中的新解
三、把“保存自己，消灭敌人”的原则贯穿在企业
竞争的全过程
第十二章 在战略上藐视敌人 在战术上重视敌人
――竞争取胜的基本原则
一、“在战略上藐视敌人，在战术上重视敌人”是
战争和竞争的基本原则
二、“在战略上藐视敌人，在战术上重视敌人”是
具体进行竞争的重要方针
三、坚持“藐视”与“重视”的辩证统一
第十三章 集中兵力 各个击破
――竞争取胜的基本战法
一、只有集中优势兵力，才能各个歼灭敌人
二、集中兵力是一门学问
三、避实击虚，各个击破
第十四章 依靠群众 群策群力
―― 竞争取胜的根本原则
一、只有依靠群众，才能取得胜利
二、依靠群众是企业竞争和发展的根本
三、坚持依靠群众与依靠干部专家的统一
第十五章 以劣胜优 以弱胜强
――变被动为主动，战胜竞争对手
一、正确认识和把握优与劣、强与弱的关系
二、以劣胜优，以弱胜强的条件和转化过程
三、以劣胜优，以弱胜强战略思想的运用
第十六章 围而不打 隔而不围
―察时待机，见机胜敌
一、纵观全局，审时度势，把握有利时机
二、因人而异，因地制宜，灵活运用战略战术
第十七章 诱敌深入
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――后发制人，迂直取胜
一、诱敌深入，创造战机
二、诱敌深入，后发制人
三、诱敌深入，迂直取胜
第十八章 示形惑敌
――虚实结合，以变取胜
一、示形惑敌是毛泽东高超的军事谋略艺术
二、虚实结合，造无形之势
三、示形惑敌的灵活运用
第十九章 攻其不备 出其不意
――突出特色，以奇取胜
一、攻其不备，出其不意，乃胜战之窍
二、突出特色，以奇制胜
三、活用兵法，战胜不复
第二十章 以实力做后盾 在谈判中取胜
――以交为谋，伐交制胜
一、以外交战略争得有利的形势
二、以外交手段赢得人力人心
三、以外交途径扩大自身影响
四、以交攻心，不战自胜
五、直言利害，征服对手
六、谈打结合，争取主动
七、以交造势，树立形象
竞争较量篇
第二十一章 慎重初战 战则必胜
――周密谋划，立于不败之地
一、初战前要周密谋划、充分准备
二、审时度势，把握初战时机
三、要把集中兵力、重点突破作为初战的基本方
式
四、从小起步，步步为营
第二十二章 眉头一皱 计上心来
――多谋善断，以智取胜
一、精于运筹――战略思维
二、高展远瞩――远景思维
三、富有创意――创新思维
四、灵机一动――灵感思维
五、反其道而行――逆向思维
六、死里逃生――求活思维
第二十三章 积极防御 适时进攻
――攻防结合，辩证施法
一、积极防御与防御型战略
二、适时进攻与进攻型战略
三、攻防结合，辩证施法
第二十四章 兵贵神速 以快取胜
――捷足先登，率先占领市场
一、信息灵通，反应敏捷
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二、抓住时机，果断决策
三、准确预见，超前判断
四、争分夺秒，快捷行动
第二十五章 你打你的 我打我的
――见利而动，灵活经营
一、“你打你的，我打我的”充分体现了竞争中的
灵活性
二、以取利为目的，相机而行
三、灵活运用攻防两种作战方法
四、灵活运用各种作战形式
第二十六章 大举进击 经略中原
――乘胜发展，掌握经营主动权
一、抓住有利时机，由战略防御转入战略进攻
二、领导者要掌握战略转变这门艺术
三、要不失时机地由内线进攻转入外线进攻，内
外线结合
四、顺应形势，促成竞争双方优劣地位的转变
胜败篇
第二十七章 善胜者不败 善败者不亡
――不骄不躁，以求全胜
一、胜利面前要保持清醒的头脑，防止冒进和机
会主义抬头
二、面对挫折要努力寻找制胜的战机，警惕投降
和逃跑主义蔓延
三、不骄不馁，战无不胜
第二十八章 星星之火 可以燎原
――在困难中前进，在竞争中取胜
一、建立“根据地”，保存和发展自己
二、走农村包围城市的道路
三、正确分析和对待困难
附录 毛泽东兵法名言
人民军队篇
战略战术篇
作战篇
胜败篇
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