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内容概要

内容提要
本书根据在建立现代企业制度中加强基层建设、改进基础工作，
强化班组基本功训练的要求，从规范群体行为，活跃企业细胞，提高
经济效益出发，运用组织行为学、管理经济学、生产管理学、现代管理
学等理论，总结提炼班组管理经验，针对现代企业特点把班组生产及
管理过程创造性地分解为“群体构成、生产作业、安全生产、劳动管
理、设备维护、质量控制、文明操作、物资消耗、经济核算、管理基础、
责任制度、行为凝聚、思想教育、文化氛围、人际关系、自身建设”环
节。
本书形式活泼、内容实用，具有一线实践性及可操作性。
可做班
组长培训教材及各层级管理干部使用，也可供高校管理及相关专业
师生参考。
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作者简介

作者简介
李景元，河北丰润人。

工商管理硕士（MBA），中
国石油天然气管道局高级
工程师。
二十多年来在企
业基层工作，曾担任车间
工程技术管理人员、车间
主任、站长等职务，对企业
班组管理研究颇有建树。

撰写发表数十篇著作及论
文，其代表作《现代中国的
灰领阶层》、《现代公司管理
行为与运作》由企业管理
出版社分别于1995年3月、
1995年7月出版。

李兆明，河北滦南人。

经济学学士，中国石油天
然气管道局秦京输油管线
秦皇岛首站站长，储运工
艺专业工程师。
二十多年
来曾担任车间班组长、工
艺设备技术员、生产副站
长、站长职务，积累了比较
丰富的车间班组管理经验。

对班组管理有独到见解，
参加了企业管理出版社出
版的《现代企业基层建设
评价的三维模型与操作》
等著作的编写。
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