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前言

　　搞好企业，人才是关键。
培养大批高素质经营管理人才，是把建设有中国特色社会主义事业推向21世纪的必要条件。
为此，中共中央组织部和国家经贸委联合发出了《“九五”期间全国企业管理人员培训纲要》。
《纲要》提出：“九五”期间对企业管理人员普遍进行一次工商管理培训，国有企业，特别是大中型
企业领导人员及其后备人员，“九五”期间都应参加不少于三个月的工商管理培训。
据此，中信出版社为满足社会的需要，和西蒙与舒斯特国际出版公司联合推出了《工商管理精要》系
列丛书。
　　本丛书原版是九十年代以来在西方出版发行的新作，简明系统地介绍了工商管理的各个方面。
他山之石，可以攻玉。
出版本丛书是为了介绍市场经济条件下的现代企业管理知识，为创建新型企业和现代管理体制提供经
验，为改进和提高现有企业的经营管理水平提供借鉴，为我国正在成长的新型企业家和专业管理人员
提供新知识。
　　现代工商管理体系庞杂，涵盖广泛。
无论关于企业经营管理活动的研究，诸如战略、计划、组织、领导、生产、营销，还是涉及人员、资
金、财务、信息的管理，都属于管理学的范畴。
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内容概要

本书对兼并收购的组织、法律、监管和财务领域提供了一个统一的观点，为兼并建议的战略之估价和
财务领域的估价提供了框架，描述了兼并发生的监管和股票市场环境，考察了收购失败的经验证据和
失败的原因，并讨论了跨国兼并、跨国兼并的合理化及其最近的趋势和障碍，结尾还对战略聪明地做
了介绍。
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章节摘录

　　2.管理者的观点　　现代公司经济的标志是所有权同管理权广泛的分离。
在所有权同控制权分离的情况下，股东同管理者之间的关系被认为是委托人同代理人的关系。
在这种代理模式中，管理者作为代理人并不总是委托人最佳利益的扮演者。
这种行为对股东造成的成本称为代理成本，代表了股东价值的损失。
　　管理者有时为了满足他们的私欲，并不考虑委托人的利益。
在一项收购中，这种私欲的追求将会导致一项糟糕的收购和股东价值的损失。
有时管理者为实现诸如增加企业规模等目标，将会实施一些缺乏理性价值创造的收购。
　　当一项收购的价值创造处于潜在状态时，它可能被高估。
管理者将会为其发动的敌意收购支付更多或增加较高的交易成本。
管理者往往在估计价值创造时犯下实实在在的错误，因为他的估计通常是建立在收购阶段对目标的不
完全信息基础之上的。
假如管理者未能认识到这种错误，他们将会极不明智地支付额外的出价溢价或者进入一个伴随有较高
交易成本的敌意收购。
　　了解收购管理者在收购前和收购后作出决策的真实意图是一项困难的事情。
在收购前，管理者对收购的优点和增加股东财富的潜在性具有很强的说服力。
收购后，在解释收购失败的原因时。
管理者的意图就会是含含糊糊的。
所以，收购失败的证据也许可以表明代理人问题或管理失败问题，并且同代理冲突无关。
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编辑推荐

　　博采世界企管精髓　　荟萃当代工商精要　　什么原因促使公司实行收购？
　　收购市场中的角色是谁？
规则是什么？
　　收购者是怎样提出一个不友好的要价而被收购企业又是如何防御的？
　　什么决定着被收购企业的价值及支付方式？
　　为什么许多收购失败了？

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<兼并与收购>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


