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内容概要

若干年前，管理大师彼得·德鲁克曾经预言了一个新的管理时代的来临：一种更精简的管理层、更敏
锐和员工各司其职的机构将取代从制造型企业开始创立的传统的、等级森严的企业。
事实上，几乎没有一个大企业能够完全实现德鲁克卓越的预见，同时所有的企业承担着旧的领导结构
带来的恶果：机构臃肿庞大、官僚主义、效率低下、市场反应迟钝。

    职业经理人阶层的出现和完善基于一种基本的假设：员工不知道在正确的时间、以正确的方式做正
确的事，他们需要专业的“管理”。
而事实上，企业员工的创造力和领导力被金字塔式的管理所压制；另一方面，信息技术促使更多的知
识型员工让原来的领导方式弊病丛生。

    这本书通过世界上惟一一个没有指挥的乐队，也是世界上最伟大的管弦乐队——奥菲斯室内管弦乐
队的成功经验，向商界人士展示了领导艺术和团队建设方面的一种超出常规的方法——奥菲斯程序，
这一程序排除了绝对领导这一角色，把责任清晰地分解给团队的各个成员，从面帮助建立一个更有效
的组织，建立灵活的战略和决策体系，拥有更快乐、更投入和更有创造力的员工和更满意的客户。
书中的每一个原则都有清晰的实现步聚，它们已经在如摩根大通银行、摩根斯坦利公司、雷诺兹猎头
公司和英特尔公司等世界知名公司那里取得了巨大的成功。
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作者简介

哈维·塞弗特：古典音乐家，奥菲斯室内管弦乐队的音乐总裁，曾在纽约和旧金山成功管理过许多艺
术团体。

  彼得·伊科诺米：《领导者》杂志助理编辑，曾跟人合著《掌权》
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