
第一图书网, tushu007.com
<<管理你的企图心>>

图书基本信息

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<管理你的企图心>>

内容概要

这是一部独一无二的著作。
恭喜你打开它。
  
　　关于成就，关于领导，关于创造，已经有成千上万的论述，但是还没有一本书像你手里拿到的这
本意义重大的独特著作一样，在使用虚无飘渺的企图心的分析上会让你觉得如此开阔，如此激动人心
，又如此清晰，便于操作。
我们将受益于其中的一个重要观点：企图心并非与生俱来，相反，它是可以培养、学习和驾驭的。
  
　　著名的畅销书作家詹姆斯·钱匹和哈佛商学院讲座教授尼丁·诺瑞亚在本书中最大的贡献，是提
出了一个独特的“企图心曲线”，涵盖了企图心的三个主要阶段。
面对企图心的上升、高峰和衰减，每一个阶段都需要特别的对策和处理方式，只有这样才能保持企图
心轨迹的完整和能量，才能管理企图心，而非受制于它。
  
　　本书的基本原理并非来自传统心理学，而是来自活生生的生活经验。
作者研究企业发展和管理多年，具有极强的材料驾驭能力，纵横开阖、旁征博引，整部著作既有潜入
历史深处的追思，也有横跨当今行业的比较，诸多丰满生动的案例，无不顺手捻来；若干创新性的观
念，一一激情论述。
如果你意欲遵循梦想开拓生活，无论是独立自主追求宏伟目标的人，还是率领大型团队在多变的世界
上颠簸的领导者，这都是一部不容错过的著作。
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作者简介

译者：赵婕 赵洪云 编者：（美国）钱匹（Champy James） （美国）诺瑞亚（Nohria Nitin）詹姆斯·
钱匹，是佩罗特系统顾问公司的董事长，是“企业再造运动”的先驱。
他和迈克尔·哈默合著的《再造企业》被《福布斯》杂志评为20本最有影响力的商务书之一，同时也
是企业管理风潮的里程碑“再造运动”的经典著作。
他还是畅销书《企业X再造》的作者。
    尼丁·诺瑞亚，是哈佛商学院企业管理系理查德·P·查普曼讲座教授，著有多部著作，是获奖著作
《异化的网络》的作者。
  ��
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书籍目录

致谢第1章  企图心是所有成就之本第2章  见识人之所未见第3章  迈着坚定的步伐前进第4章  掌握时机
第5章  平衡企图心第6章  追求更卓越的目标第7章  决不违背价值观第8章  放权才能保权第9章  不改变，
毋宁死第10章  优雅地离去结束语
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章节摘录

书摘    怎么办呢?    代达罗斯，这位古希腊传说中勇敢无畏的英雄，梦想像鸟儿那样自由飞翔。
他并不只是停留在梦想中：他确实用涂上蜂蜡的羽毛造出了翅膀，和他儿子伊卡洛斯远走高飞了。
    传说中接着发生的事广为人知：伊卡洛斯忽略了父亲的警告，飞得离太阳太近了，翅膀融化后摔死
了。
故事背后意义很多，非常多。
代达罗斯活下来，抓住了迈诺斯，并设法在他洗澡的时候把他杀死，这是题外话。
    这个传说暗示了一个道理：一个具有创造性头脑的人(代达罗斯)可以完成不可能的任务(人类飞翔)，
让他看见了别人看不见的事情(怎样造翅膀)，并使他避免了忘乎所以的危险(伊卡洛斯)。
    其实，这是一个关于企图心的隐喻。
    人类模仿鸟儿飞翔的大胆想像一直未能实现，直到文艺复兴时期，受到自由思想熏陶的人们开始向
未知世界发起探索。
开始的过程是缓慢的。
首先是在给我们留下的绘画中展示了飞行机器的达·芬奇，他观察到空气实际上是有阻力的；然后是
伽利略，他计算出阻力是随着在空气中运动的物体的快慢而变化的。
    终于，在空气中飞行的秘密被揭开了。
当鸟儿飞行的时候，他们翅膀下方的空气压力比翅膀上的要稍大一些。
这种差别造成高气压向上挤并取代低气压，从而产生升力。
这种动态的力使鸟儿可以停留在空中，进而通过翅膀的运动来飞行。
    从那个历史性的认识萌发出了第一架原始的人力滑翔机、第一辆螺旋桨驱动的泥地雪橇、第一架超
音速喷气式客机——我们现在想当然地足以说明人类会飞的最华丽的证据。
我们简直难以了解在飞行器的发展历程中人们倾注的那些不可估量的努力。
在这条道路上迈出的每一步，人类都遭遇了巨大的挑战，而成功所需的诀窍同样也是我们在面临挑战
时所必须的。
跳脱世俗成见    实质上，每个领域里的成功模式都要求我们超出所处时代的世俗和成见去看问题。
成功者不在乎旧事物形成的疆界，大胆探索新事物。
他们能见别人之所未见。
    有些梦想是真正具有开创意义的，提出了以前从未想像过的可能性。
比如说，爱因斯坦的相对论原理就是一种独具一格韵见解，在1905年问世时像一颗从天而降的智力陨
石，很少有如此震撼全球的事件。
多数的创造则是一个企图心勃勃的“创造者”将已有思想以全新的方式重新组合。
比如，威廉·莎士比亚就是一个凭借杰出的语言运用能力赋予旧故事新颖精彩的形式，并使之成为不
朽杰作的天才。
    在某种意义上，具有改变习惯、创造小说形式及模式的勇气并非只适合于艺术家和作家，也适合于
充满想像力的企业家，甚至那些只是梦想开一个过去从未有过的街头熟食店的人，而出色的执行能力
也可以把一个平凡的点子完全变成一个绝佳点子。
    开一家专供客人饮用的咖啡店并不是什么新鲜事，但要开2500家具有诱人的环境并常年提供极品咖
啡的咖啡店，却是绝对的新事物。
霍华德·舒尔茨就把这个想法变成了星巴克，并  此过程中形成一种新的社交文化场所。
    布莱克娱乐电视公司(Black Entertainment Television，Inc,BET)的创始人、董事长兼总裁罗伯特·约翰
逊注意到，今天的商业妙招往往是基于对一个熟悉思路的充满想像力的再加工。
“我们的很多思路并非完全不同或者独一无二，”他指出，“大多数是同一主题下的不同变形。
特德·特纳并没有开创新闻节目的思路，只是开创了一天24小时电视新闻节目的思路。
”约翰逊说，可能是关于在有线电视中放电影的事，“电影自电视节目出现以来就是在电视上播放”
。
可杰里·列文和查克·多兰却一天24小时把电影串在一起放映，称其为家庭票房电影院。
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转眼之间，他们就开辟了一个新兴行业。
看清世界的真相    所有成功者的共性是：他们以世界的本来面目看世界——没有恐惧、顾虑和局限，
而正是这些阻碍了其他人将梦想付诸行动，更不用说相信梦想会实现了。
    大多数人都做着宏伟的梦，至少在他们年少时是如此。
但多数人很快就看到了他们认为无法逾越的障碍。
美梦在现实世界中逐渐死去。
也许是害怕财物和道德上损失，但更多时候却是因为做梦人的企图心不够强大，无法战胜所感觉到的
困难。
    然而，对自己的企图心加行动产生的信心，却使我们对那些拒绝改变甚至是质疑的人失去耐性。
选择阻力最少的路线就像一剂使我们每况愈下的药方一样侵袭着我们，它可能使你对许许多多本来可
以使你非常有竞争力的机会视而不见。
是你自己——而不是你的批评者——来决定你是否有能力干成某事。
虽然说你肯定应该善于听取别人的意见，但是只有你自己才有权利说不。
    成功者们深知这个权利并充分利用它。
当他们遇到障碍时，要么藐视它，要么就看成是一次机会。
他们找到付诸行动的途径，或者与之正面直接交锋，或者采取循序渐进的措施从做好第一步开始。
成功者们通常更倾向于行动，而不只是思考。
而太成功者却是行动与思考同时进行。
    要分析思考和行动的相互作用，最好想一想南北战争时期亚伯拉罕·林肯寻找一位大将来统率联合
军队的故事。
由于像乔治·B·麦克莱伦那样的指挥官总是担心失败而不敢进攻，使得林肯非常失望。
林肯最后终于找到了不同凡响的格兰特将军，他寡言少语，却有着清楚的头脑和十足的勇气，是个不
骄不躁的天才。
    在密西西比州维克斯堡和弗吉尼亚州里士满的战役中，格兰特将军即使在遇到看起来占有优势的敌
人时也毫不犹豫地率军迎了上去。
客观现实赋予他一种优势，因为他知道其实双方都害怕，他把这种害怕作为一个平衡点。
正如格兰特将军在回忆录中写道：“我从来不曾忘记，他们(敌人)有更多理由比我们的军队还要害怕
。
”    然而，在行动之前，必须要先有梦想。
我们相信，每个伟大的人类事业的起源都可以追溯到某个人的梦想。
梦想者看到了别人看不到的东西：一个把他所在的世界改造得更好的途径。
    我们都有这类或大或小的梦想，因为想像是人类特有的天赋之一。
除了会梦想，我们还需要有勇气藐视不利因素，克服不可避免的困难和挫折，因为这些总会摆在那些
向旧思想和现状挑战的人们的面前。
    只有少数人具备这种素质。
大多数梦想者的梦想都胎死腹中，在第一次碰到具体的现实问题时就烟消云散了。
在生活中，总是有人告诫我们要讲求实际：别做梦了，干正事吧，要立足于现实!正是这些普遍的戒条
为梦想敲响了丧钟。
天才总是充满想像力     19世纪德国哲学家亚瑟·叔本华说过：“奇才所达之目标，无人能达到；天才
所达之目标，无人能看到。
”换句话说，天才充满想像力，活在梦想中。
15世纪葡萄牙航海家费迪南·麦哲伦梦想环球航行，而且这么做了。
托马斯·杰斐逊希望年轻的美国不再局限于阿巴拉契亚山脉，而应该向美洲大陆的广袤疆土扩张，他
也实现了他的梦想(我们将在第4章讨论)。
    叔本华是位悲观主义哲学家，但讽刺的是，他对人类环境的看法却被拿来作为支持本书所赞成的乐
观主义的论据。
他认为人类对真实世界的看法是扭曲的，因为我们给它套上了不真实的外衣，包括空间、时间及因果
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关系。
在叔本华看来，人类是可悲的，因为我们在无休止地努力遵从一些毫无意义的概念，所以变成了追求
错误目标的盲目意志的囚徒。
他认为，为了更接近真实，我们必须杜绝世间的企图心，并在对哲学和艺术的研究中寻求智慧。
当然，作为鼓吹退隐和冥想的人，叔本华自己做得很好，因为他的著作和文章像泉水源源不断。
更有甚者，他的哲学思想最终成了一种新的哲学——存在主义的基石。
存在主义者坚持认为，我们在地球上的短暂生命历程中，我们都是孤独的，不期望他人的怜悯，因此
只有我们个体对自己的存在负责。
或者，可能这样说更恰当：我们创造了自己的客观世界。
在怀疑的目光中飞翔    不妨拿本章开头提及的人类飞行历史来举个例子。
在从代达罗斯到技术上最先进的载客飞行器(至少目前是)——超音速协和式飞机的漫长历史过程中，
莱特兄弟——韦伯和奥维尔可以最好地说明我们的理论——即以不同的眼光看世界，敢于使自己的梦
想成真。
他们的最大成就就是建造了世界上第一架动力驱动的、比空气重的机器，而且飞上了天。
这如今已是每个中学生都耳熟能详的事，但莱特兄弟是怎样达到这一光辉顶点并取得后来的成就的，
恐怕就很少为人所知了。
    莱特兄弟住在俄亥俄州代顿市，那是一个保守的地方。
1867年出生的韦伯和1871年出生的奥维尔高中都没有毕业，可他们见了机械的东西就兴奋，机械在他
们手上也是得心应手。
凭着自己的天赋，他们自己造了一台印刷机，很快开始印刷自己的报纸。
接着他们转向自行车，从销售自行车开始，很快发展到制造自己的品牌。
    很明显，他们具有充分的想像力，加上企图心、动力、对知识的好奇心和尝试新东西的勇气，使自
己从一个行业跨到另帝行业。
而且，自行车毕竟太小儿科了，难以满足他们求新求变的欲望。
    1894年，他们从杂志上读到了一篇文章，是关于德国的航空工程师奥托·莱林赛尔——第一个成功
驾驶滑翔机的人的故事。
在2 000多次尝试后，在一次飞行中，莱林赛尔由于滑翔机被一股狂风刮翻而坠地身亡。
恍然一看，莱林赛尔的不幸遇难，简直就是在劝告人们不要去做类似的事情。
    有多少人能够站出来追随一个失败的想法，更不用说是一个使最后一个尝试者致命的想法?至少说，
这正是莱特兄弟不朽的原因。
他们并没有把莱林赛尔的死作为要自己“脚踏实地”的可怕警告，反而将其当成立即尝试空中飞行的
召唤。
    凭借他们敢于梦想以及擅长机械设计的天赋，他们把滑翔看成是自己可以对付的挑战。
转眼之间，他们的脑筋就从简单的自行车飞向那未知与实验交织的世界。
    他们自信的理由之一是，成功者极少生来就是天才，而更多的是生来就是奇妙思想的饕餮之徒。
他们对于自己想知道的东西有难以满足的欲望，不管是学习别人的经验，还是吸取别人的教训。
    要在不断摸索中实践新思想和追求难以捉摸的目标，保持终身学习的态度是非常重要的。
对于曼德拉和莫索希来说，这肯定也是他们必要的因素。
    商业上的杰出人物也没有什么不同。
在商场上，一如其他领域一样，那些有着超强知识的人可能让人感到压力。
但那些永不停止学习的人才是不断前进的人。
    ⋯⋯
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媒体关注与评论

书评企图心需要一个更好的名声。
在任何社会，贬低它都将是得不偿失的。
      对于企图心这个东西，人们的感觉总是有些矛盾和困惑。
我们通常认为它是危险的，但同时又认为它是一种必备的基本素质。
我们不赞成人们滥用它，但同时又瞧不起缺乏它的人。
我们理智地认为企图心是一种可以激发的能量，一方面可以带给我们无尽的荣耀，另一方面却可以使
我们彻底毁灭，这都取决于匀怎样利用它。
  �  
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