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内容概要

　　本书作者罗伯特·布德瑞把我们带入当今世界最为成功的大公司之中——IBM、西门子、NEC
、GE、朗讯、施乐、惠普、英特尔和微软，深入他们一流的企业研究院，了解在今天瞬息万变的经济
全球化环境中，这些企业研究院都是如何进行管理和运作的。
这些行业中的巨擘都在自身的企业研究发展过程中，经历过艰难险阻，也在许多重要的问题上作出过
重大决策——如研究经费的支出、研究资源的配置以及跨越地域和文化的研究机构管理等，他们的经
验和教训对于今天的中国企业无疑有着巨大的参考价值和指导意义。

　　本书讨论的这些开路先锋（包括老开路先锋和后来的新开路先锋），他们不畏艰辛地在不同的历
史时期、不同的地域文化中，从事着各种研究创新和管理活动，他们是未来蓝图的描绘者，他们是世
界发展的明日引擎。
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作者简介

罗伯特·布德瑞，《屋顶上的精英》一书的作者，现任《技术评论》主编，原《商业周刊》技术编辑
。
曾担任麻省理工学院“范内瓦·布什”国家科学基金项目负责人，他一直呼吁企业界进行广泛的企业
研究。
他的文章经常出现在《新闻周刊》、《时代》、《经济学人》、《科学》、《自然》、《大西洋月刊
》等刊物上。
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书籍目录

致谢导言 变革第一章�生死攸关的大事第二章�发明方法的发明第三章�魔术屋第四章�走出“安乐窝”第五
章�IBM：紧缩求生第六章�西门子华夏第七章�NEC：东西方之间的平衡第八章�开路先锋：GE与贝尔实验
室第九章�60年代之子：施乐与惠普第十章�新开路先锋：英特尔与微软结语 创新马拉松附录

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<企业研究院>>

章节摘录

　　在企业研究的全盛时期，领导著名的IBM的研究机构达17年之久的数学家拉尔夫·戈莫里(Ralph
Gomory)，在谈起20世纪30年代自己在布鲁克林的成长过程时说，那时邻居小孩都喜欢聚集花园街玩
球，父母也从不会担心孩子们的安全问题，因为那时几乎没有汽车会停在花园街，甚至极少有汽车经
过这里。
后来汽车慢慢多了起来，不知不觉中，花园街已经停满了汽车，现在孩子们已经不能在花园街玩球了
。
“这不是一种有计划的变化过程，”戈莫里说，“但是孩子们的整个生活结构却因此而改变。
”　　这种没有计划的变化，同样发生在企业研
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媒体关注与评论

　　导言　变革　　变革　　“我认为，科学的真正价值或者说科学的标志，在于它能够为我们带来
实用的发明。
”　　——G·W·莱布尼茨(G．W．Leibniz)　　“今天的科学是每一个人的事业。
”　　——I·伯纳德·科恩(I．Bernard Cohen)　　查尔斯·F·凯特林(Charles F．Kettering)，是一个
因发明而由一贫如洗的穷人，变成腰缠万贯的多产发明家，他喜欢把企业研究院称为为企业“制造变
革的部门”。
凯特林是通用汽车公司实力强大的研究部门的骨干分子，该研究部门为这个世界发明了四
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编辑推荐

　　1929年，美国发明家凯特林在对美国商会发表演讲时说：“我并非是在呼吁你们进行变革，事实
是，你们非得进行变革不可——我没有耸人听闻，因为如果你们不这样做，你们就会被淘汰：实行变
革的人所推动的浪潮会淹没那些不事变革的人，并将后者淘汰掉。
”从那时起到现在，企业研究和企业发展之间的关系，从来没有像今天这样密切。
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