
第一图书网, tushu007.com
<<孙子兵法智慧全集>>

图书基本信息

书名：<<孙子兵法智慧全集>>

13位ISBN编号：9787800807763

10位ISBN编号：7800807762

出版时间：2007-11

出版时间：群言出版社

作者：吴学刚

页数：334

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<孙子兵法智慧全集>>

前言

　　《孙子兵法》是中华民族五千年璀璨文化中的瑰宝，是我国现存的最 古老的军事理论专著，也是
世界上流传时间最长、传播范围最广、历史影 响最大的兵学圣典，享有“东方兵学鼻祖”、“世界古
代第一兵书”、“ 兵经”等美誉。
 自问世2500多年来，《孙子兵法》受到古今中外兵家、学者的推崇。
 在中国历史上，著名军事家如：韩信、曹操、诸葛亮、岳飞等，都从《孙 子兵法》中汲取智慧，用
以创造了辉煌的战绩。
孙中山曾评价道：“就中 国历史来考究，两千多年的兵书，有十三篇，那十三篇兵书，便成为中国 
的军事哲学。
”毛泽东也高度概括地指出：“孙子的规律是科学的真理。
 ”不仅如此，《孙子兵法》对世界军事思想史也产生了广泛影响。
它的出 现不仅比古希腊希罗多德、色诺芬和古罗马弗龙廷的军事著作都早，而且 更具体、更有学术
价值。
所以早在唐代，《孙子兵法》就流入日本、朝鲜 ，1660年则有了日译本；18世纪60年代，它传入欧洲
，于1772年被法国神 父约瑟夫&middot;阿米欧译成法文在巴黎出版，此后，英、德、俄、捷、朝鲜、 
希伯来等多种文字的《孙子兵法》在世界各地广为流行，受到高度评价。
 拿破仑在戎马倥偬中，仍手不释卷地批阅《孙子兵法》；1990年8月海湾战 争爆发后，《洛杉矶时报
》的记者采访美国总统时，发现布什桌上摆着两 本书：一本是《凯撒传》，另一本就是《孙子兵法》
。
 《孙子兵法》是智慧的结晶，其哲学意蕴早已超越了军事的范畴，而 渗透到社会生活的各个方面。
其不拘一格的智慧给后人提供了思考的空间 ，那些一反常态的思维方法，对于打破陈旧、呆滞的思维
定势，有着极为 重要的意义。
 本书通过对《孙子兵法》的解读，全面的参悟及感受其中所蕴含的为 人处世的人生哲理。
同时，本书还透过用兵之法，以独特的、全新的视角 从商场的竞争进行品读分析，进而使每一个读者
都能从不同的角度，找到 自己立身处世的准则。
这也正是我们的最大愿望和编著本书的初衷。
 我们真诚希望本书能成为您的良师益友，帮助您开启智慧的大门，把 您带到智慧的海洋中，使您得
到人生大智慧，悟出做人高境界。
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内容概要

　　《孙子兵法》作为闪烁着哲学思想光辉的军事著作，为历代帝王、军事家、战略家所推崇，其用
无限大、其行无限广，后代有人将它用于政治权谋之道，用于商战。
《孙子兵法》不只是中国的，也是世界的，早在几个世纪前《孙子兵法》就被介绍传播到国外。
世界著名的军校美国西点军校将《孙子兵法》作为军事战略、战术学教材。
《孙子兵法》的智慧是生生不息的，直至今天依然给我们无尽的启示，《孙子兵法》不断教导我们：
怎样对待问题？
怎样把握机遇？
怎么赢得胜利？
⋯⋯它始终给我们留下广阔的探索思考的空间。
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书籍目录

第一章　始计篇1.谨慎是一种大智慧2.得人心者得天下3.五德皆备方可为将4.谋势用势巧胜敌5.示人以
弱，不显山露水6.因敌而异，以变制胜7.攻其无备，出其不意8.多算胜，少算不胜第二章　作战篇1.为
“将”要重后勤2.就地取材，以战养战3.善于激励士气4.它山之石，可以攻玉5.兵贵神速，以快制胜第
三章　谋攻篇1.不战而屈人之兵2.上兵伐谋，以谋制敌3.外交手腕巧胜敌4.量敌用兵，灵活指挥5.千军
易得，一将难求6.用人不疑，大胆放权7.知彼知己是取胜的前提第四章　军形篇1.要创造必胜的条件2.
善守善攻，收放自如3.抓住时机，避实击虚打要害4.不办没把握的事儿5.道可道，非常道6.运筹帷幄方
可决胜千里第五章　兵势篇1.不按常理出牌2.奇正相生，变化无穷3.势险节短，相机而发4.以利诱人更
有效5.择人任势，知人善用第六章　虚实篇1.主动权是争取来的2.围城打援，攻其必救3.形人而我无
形4.韬光养晦更高明5.袭击对方的“软肋”6.“变”是处世的黄金法则第七章　军争篇1.以迂为直巧运
筹2.兵不厌诈，出奇制胜3.纵横捭阖，夺气攻心4.心静自然胜5.以逸待劳，蓄势而发6.适可而止，得饶
人处且饶人第八章　九变篇1.将在外，君命有所不受2.术为法，变为谋3.贪小便宜吃大亏4.防患未然方
可制胜千里5.临危更要冷处理第九章　行军篇1.选择有利于自己的环境2.察微知著，不忽视任何细节3.
文武兼施，赏罚并重4.好制度“贵”在执行第十章　地形篇1.地形也是一本“兵书”2.变化无穷，不断
转换思路3.做人一定要有仁爱之心4.一切按“规律”办事第十一章　九地篇1.衢地必争，在地利上下工
夫2.有时也要孤注一掷3.协同作战显奇效4.因地制宜者胜5.机不可失，时不再来6.遵循原则而不死守原
则7.急缓相辅，各得其妙第十二章　火攻篇1.巧借外力——善假于物行得远2.条件允许时，不妨用用激
将法第十三章　用间篇1.堡垒最容易从内部攻破2.将计就计，反间更具杀伤力3.无所不用间，让人防不
胜防4.上智为间，谍战有术
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章节摘录

　　6.因敌而异，以变制胜【原文】利而诱之，乱而取之，实而备之，强而避之，怒而挠之，卑而骄
之，佚而劳之，亲而离之。
——《孙子兵法&middot；始计篇》【译文】对于贪利的敌人，要以小利引诱他；对于处于混乱状态
的敌人，要乘机战胜他；对于兵力强大的敌人，要加强力量防备他；对于兵力占优势的敌人，要避免
与他决战；对于易怒的敌人，要骚扰激怒他；对于骄傲的敌人，要使他更加骄狂；对于休整得好的敌
人，要设法使其疲劳；对于内部和睦的敌人，要设法离间他们。
【解读】用兵贵变，胜不可一。
以孙子为代表的中国古代兵家们，十分强调应变的意义，认为高明的将帅，必须根据情况活用原则，
因敌而变，以变胜敌。
用兵之道，责在不复。
指挥作战，最重要、最玄妙、最难把握的是一个“变”字。
两军交锋，谁能掌握变的真谛，谁就能够获得克敌制胜的先机之利。
战争没有什么固定不变的作战原则，尤其是战术原则。
两军角逐，血雨腥风，既是力的对抗，也是智的较量。
斗力斗智，以智驱力，以智加力。
斗智，在一定意义上，可以说是斗变。
兵家智慧中的创造力，主要是应变的能力。
敌对双方的抗争，各方均存在利弊两种因素。
有头脑的领导者，都会趋利避害，而采取一些应变措施。
通过应变，扩大敌人的薄弱环节，造成敌人的过失，同时弥补己方的薄弱环节。
这就是说，敌变我也变，我变敌也变。
变，是敌对双方共同的行为。
当然，变不是随意的行为，而是要从敌我双方的实际出发，从战场以及战场之外的实际情况出发，及
时地调整计划、修正决策。
大将韩信对于这个“变”字把握得非常到位，可以说是运用自如。
汉高祖二年（前205年）的一天，刘邦在荣阳宫大发脾气。
原来，已经归从他的魏王豹，看到刘邦在彭城之战中被项羽打败，就借口探望母亲重回故地。
他一回到封地，项羽就派人去游说。
魏王豹于是决定叛汉联楚，于是率领10万人马，把守平阳关，截断河口，抗拒汉军，准备跟楚、汉三
分天下。
刘邦要发兵去攻打，谋士郦食其谏道：“我跟魏王平时有点交情，让我先去劝他一劝，如果他仍然不
服，大王再发兵也不迟。
”刘邦同意。
郦食其火速赶到平阳（今山西临汾市），见到魏王豹，反复说明厉害，要他归附汉王。
魏王豹说：“汉王把诸侯和臣下看作奴仆一样，今天骂，明天骂，我可受不了！
请先生别来游说了！
”刘邦见郦食其碰了钉子回来，气得七窍生烟，即命韩信为左丞相，和灌婴、曹参统帅10万大军渡河
击魏，开辟北方战场。
魏王豹闻讯，把重兵调集到蒲坂（今山西永济西蒲州镇），封锁了黄河渡口临晋关。
韩信来到临晋关，派人一侦察，对岸全是魏兵，只有上游夏阳（在陕西韩城南）地方魏兵不多，于是
就决定在夏阳渡河。
渡河需要木船，但他们只有100多只，根本不够用。
韩信就派人砍伐木材，并去收购罂（古时候一种口小腹大的瓶子）。
灌婴和曹参不明白韩信买罂的用意，请他解释。
韩信说：“把几十只口小肚大的罂封住口，排成长方形，口朝下、底朝上，用绳子绑在一起，再用木
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头夹住，叫作‘木罂’，用它做成筏子可以比一般筏子多载人啊。
”灌婴和曹参好不佩服，就各自去忙着伐木购罂了。
几天工夫，一一准备齐全。
这一天，韩信命令灌婴带领一万兵马和100多只船，在临晋关黄河的对岸排开阵势，假装要渡河的样子
。
魏王豹率领重兵虎视眈眈，严阵以待。
谁料想，韩信和曹参却偷偷地带领大军连夜把木罂运到了夏阳。
等了几天，魏王豹并不见临晋关对岸发兵，以为汉军一时不敢渡河。
正在这时，安邑守军来报，韩信已攻下安邑，向平阳方向杀将过来。
魏王大惊，仓促之间只得领兵去挡。
但是以木罂渡河的汉军在安邑得手后，士气更旺，一路势如破竹，魏军哪里抵抗得住？
魏王豹正想往临晋关退去，灌婴的兵马却趁临晋关空虚之机，挥师渡过河来攻占了关口，也向平阳冲
来。
两路夹击，腹背受敌的魏王豹只得下马投降。
韩信很快平定了魏地。
在客观形势于我不利的情况下，千万不可强攻，这样不但无益于进攻，而且还会损兵折将，甚至遭到
惨败。
而若能采取“明修栈道，暗度陈仓”或声东西击的迂回战术，则能出奇制胜，使敌人防不胜防，一败
涂地。
这种战术，其实就是一种应变智慧。
作战没有固定的方式，只有根据敌方形势随机应变，才能做到用兵如神。
军战需要随机应变，商战同样也需要随机应变，其道理有如军战。
当代商战，是在世界范围内进行的。
竞争对手不止一方，而是多方；竞争又大都是以高科技为武器，而高科技发展非常迅速，因此，当代
商战的复杂和变幻莫测远远超过军战。
如果没有韩信那样随机应变的智慧，则难以在激烈的市场竞争中站稳脚跟。
三星集团就是很好的例证，他们凭借机动灵活的战略战术，搏击于商海之中，使三星企业不断发展壮
大。
对于三星公司来说，1993年是改革之年。
第二代三星领导人李健熙提出了一系列的改革方案，被人称之为“三星新经营”。
李健熙在就职宣言中就提出“一定要成为世界超一流的企业”的目标，在平稳地度过了5年，完成了
新老交替后，他开始为自己的诺言付诸实践了。
1993年2月18日，三星集团电子部门的副总经理以上干部得到通知：立即到李健熙会长那里开会。
会议名为“电子部门出口商品现场比较与评价会议”。
会上，一向沉默寡言的李健熙一反常态，侃侃而谈：“诸位，你们知道我们的商品在这里是一种什么
处境吗？
到电子商场看一看吧，我们的产品摆在什么柜台上？
在每个商店的角落里，不细心的顾客难以发现的地方！
上面落满了灰尘！
”他的声音有些颤抖了。
手下的人有点不敢与他的目光对视。
这次会议整整持续了8个小时。
会后，又用了整整一天时间，在现场就世界78种产品与三星电子产品逐一进行了比较和分析，从而使
三星人切实地认识到其电子产品在世界上所处的位置。
6月7日，李健熙又发表了一个独特的主张，他明确地要求管理层和员工：“除了老婆和孩子不能变外
，其他一切都要变。
”这样，三星公司开始了波澜壮阔的变革。
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公司里任人唯贤，鼓励创新，尊重员工个性，有才能的员工感受到了工作的快乐，每年都有近百名怀
揣MBA背景的年轻人被提拔为高级主管。
最值得一提的是，李健熙大力将公司建成网络化、扁平式企业，实现内部管理的科学化。
在三星公司，决策和实施过程公开、透明，各种信息由下而上，通过网络广泛传递，管理层和被管理
层积极参与，最基层员工都可以直接通过电子邮件向总裁提建议。
许多人都看不懂三星公司的管理革命，于是，就送给三星公司一个“最不像韩国企业的企业”称号。
当金融危机来临时，三星公司一开始也陷入了混乱之中，但企业和员工适应能力显然强于韩国其他企
业。
如在裁员问题上，三星公司几乎没有碰到任何阻力，很多员工平静地接受了被裁减的事实。
在短短的两年时间里，三星公司31个企业进行了产权调整，多达1.5万名员工变更了隶属关系，员工总
数减少32％，从1997年的16.7万人减少到1999年11.3万人。
李健熙非常感谢离开的那些员工曾经对三星公司的付出。
他告诫留下来的人，只有加倍努力，才无愧于那些在三星公司危机的时刻“支持”企业的人。
三星公司在裁员的问题上风平浪静，让李健熙更加应对有方，金融危机一发生，他指挥三星公司大量
出售存货，积极回收应收账款，甚至不惜变卖了19亿美元的资产，放弃了无线寻呼机、洗碗机等16个
利润过低的产品，此举使三星公司现金收入大增，也使得债务降到了正常的50％，资产结构明显改善
，三星公司实现了最初的解冻。
在金融危机前，韩国大集团的排名位置：现代第一，三星第二，大宇第三，LG第四。
现在，四大集团发生明显分化，其中三星、大宇更是走上了截然不同的两条道路：三星公司扶摇直上
，成为韩国金融复苏和经济振兴的典范，而大宇企业却负债累累，资不抵债，大宇神话一去不复返。
变化是无止境的，关键是看如何面对变化，现代企业管理中，企业变化也是层出不穷，想坐守旧法而
使企业发达，那是不可能的，特别是面对危机时，更要让自己因环境不同而富于变化，以变求生存，
以变求发展。
P26-29
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编辑推荐

　　《孙子兵法》是中华民族五千年璀璨文化中的瑰宝，是我国现存的最古老的军事理论专著，也是
世界上流传时间最长、传播范围最广、历史影响最大的兵学圣典，享有“东方兵学鼻祖”、“世界古
代第一兵书”、“兵经”等美誉。
本书通过对《孙子兵法》的解读，全面的参悟及感受其中所蕴含的为人处世的人生哲理。
同时，本书还透过用兵之法，以独特的、全新的视角从商场的竞争进行品读分析，进而使每一个读者
都能从不同的角度，找到自己立身处世的准则。
本书能成为您的良师益友，帮助您开启智慧的大门，把您带到智慧的海洋中，使您得到人生大智慧，
悟出做人高境界。
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