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内容概要

当新东方的工作人员告诉我新东方的博客已经突破一千万的点击量时，我并没有什么太多的感觉。
有些个人所做的博客，都已经突破一个亿了，一千万的点击量根本不算什么。
在现在这个信息可以无限流通、现实生活无比乏味的社会里，任何东西只要稍微新奇一点，就能够吸
引无数的眼球，有时候甚至不用写任何东西，只要放几张私密或者大胆一点的照片上去就够了。
　　但即使这样，新东方的博客点击量超过一千万依然是值得祝贺的一件事情。
首先，据新东方相关人士告诉我，说在企业博客中，新东方是第一家超过一千万的。
在这个人人都想争第一的时代，总要想办法给自己找一个第一的理由，现在新东方企业博客第一个超
过了一千万，无论如何要祝贺一下；第二，博客最重要的是表达自己，是否有人点击其实无关紧要。
我看到很多人写博客其实没有什么人读，但依然写得兢兢业业，一丝不苟，这种境界令人感动。
新东方很多老师都在写博客，有的老师的博客读的人多一点，有的博客读的人少一点，但不管多少，
老师们都在坚持写。
正是因为有了老师的博客，才有了新东方博客作为一个整体的影响力。
所以我在这里要向老师们表示感谢，并让我们一起祝贺新东方博客突破一千万的点击量；第三，在这
个人心浮动的时代，新东方的博客走的还算是正道，基本上发表的都是比较正经的文章，所谓正经不
一定是褒义词，但算是新东方人坚守的一个原则，基本上都是鼓励人奋发向上的语言。
　　最后，要感谢那些来读新东方博客的人，正是你们对于新东方的厚爱和支持才使新东方有了今天
的一千万点击量。
新东方有很多做得不够的地方，也有很多无聊的文字出现在博客中，你们能够容忍新东方的不足，使
我们有了勇气把博客进一步写下去，并且希望能够越做越好，对得起大家。
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章节摘录

一、精神突围挣脱生命的束缚（俞敏洪）每个人都渴望生命能够像海水一样没有障碍地奔腾流动，和
蓝天相接；每个人都渴望生命像风一样从天空自由自在地飘过，除了带走白云，没有一丝牵挂。
没有人希望自己的生命受到束缚，就像没有任何动物愿意被关在笼子里一样。
人的一生都是为了挣脱某种束缚而努力的过程，这一过程使生命变得丰富多彩，充满机遇，咀嚼失败
，品味成功。
人一旦有了自觉意识之后的第一件事情就是和束缚抗争。
从十一、二岁开始，青少年一般都会有几年很强烈的反叛期，这一时期的青少年，常常不管父母或老
师说得对不对都和他们对着干。
这一现象正是生命想要挣脱束缚的具体表现。
可以说青少年对于父母的第一次抗争，就拉开了一辈子和各种各样的束缚进行斗争的序幕。
动物通过角斗来宣示自己的力量，确定自己在群体中的地位；人类通过智慧和耐心来证明自己的能力
，最终摆脱社会的束缚进入自由状态，尽管这一自由状态有可能只是一种虚幻，但争取进入这一状态
的奋斗过程正好赋予了生命很丰富的意义。
一个人与其说是为了理想而努力，还不如说是为了摆脱某种束缚而努力。
如果我们出生在贫苦家庭，我们可能所有的努力只有一个目的，就是为了摆脱贫困。
因为贫困给我们带来了太多的束缚，在贫困中生命得不到张扬，也得不到尊重。
所以在贫困中的人常常更加能够自强不息，因为他的背后有足够的动力：想要像城里人一样过上好日
子（尽管城里人日子不一定好过），想要像城里人一样吃得更多，走得更远。
这些最朴素的理想恰恰变成了最有持久力的拼命。
人们脱离贫困之后，马上就会为了争取自己的社会地位而努力，因为社会地位的高低直接和一个人的
尊严有关。
一个人如果社会地位低下，就像一群狼中的尾狼一样，永远只能吃最后一口肉，永远得不到最好的机
会，甚至得不到母狼的青睐。
社会地位低下这一可悲的状态足以鼓动任何男人和女人用尽一切力量和办法来摆脱卑微。
社会地位的低下是一种非常现实的痛苦，当那些来自社会底层的大学生看到有家庭背景的同学总有人
前呼后拥，被女孩子前堵后追的时候，不管有多大的心肺都会胸口发闷。
在这种感觉下，懂得社会地位不可一蹴而就的人会用持续耐心的努力来争取社会地位的改善（有时候
这是一辈子的努力），而没有耐心的人就会采取危险行动，通过逢迎拍马、坑蒙拐骗来达到目的。
面对社会地位，有虚荣心和贪婪心的人尤其危险，虚荣的人容易为了面子而断送幸福，而贪婪的人极
有可能为了地位而断送生命，因为地位和金钱一样，没有任何满意的衡量标准，只能用内心去感受，
一个面对地位和权力的诱惑不知道适可而止的人，极容易进入危险之地。
但不管怎样，大多数人一辈子的奋斗过程，就是为了提高自身社会地位的过程。
当有了一定的社会地位之后，人们就开始要求精神的解放、心灵的自由，希望摆脱社会对于自己心灵
和精神的限制，这是更高层面的生命抗争（当然有些伟人可以跃过贫困和社会地位的障碍直接进入追
求精神解放的境界）。
人生而平等这句话表达的不仅仅是一个社会地位问题，也是一个精神自由问题，民主诉求的实质是摆
脱思想束缚，获得精神平等。
当我们发现现实世界的很多束缚不可挣脱时，我们希望自己的心灵得到解放，而这一挣脱心灵中各种
束缚的过程正是伟大文学和哲学思想产生的过程。
人们进行文学和哲学思考的主要目的就是为了解放自己的情感，同时获得通向幸福和自由的路径。
如果说一般人的生命奋斗过程就足以令人感动，那另外一种人的成功更加震撼人心，那就是摆脱了身
体残疾的束缚而创造出奇迹的人，因为他们常常做到了连正常人都做不到的事情。
海伦凯勒从小失聪失明，但最后写出了令人颤抖的美丽文字；贝多芬在失聪之后谱写了第九交响曲，
霍金坐在轮椅上通过手指的动作写出了《时间简史》，司马迁在遭受宫刑之后完成了《史记》；这些
人的伟大成就没有一个不是在摆脱了身体残疾的束缚之后，放飞了自己强大的精神力量。
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还有在中国那些聋哑女孩跳出的千手观音，每一个动作都牵动着人们对于美丽的神经。
我曾经碰上一个叫左力的浙江学生，从小耳朵就完全听不见了，到今天为止这个世界对他来说依然是
一片寂静，但他却通过自己的努力一直读到了大学，而且一直都是好学生，他能够通过阅读老师的嘴
唇知道老师在讲什么，他写出来的文字流畅通顺，思想丰富；现在他还准备到国外最好的大学去读书
，从唇读中文转向唇读英文。
我们拥有美好听力的人都没有把英文听懂学好，面对左力这样的学生，我们除了努力，还有什么好抱
怨的呢？
我把左力这样的人称作是带着束缚跳出了最美丽舞蹈的人。
其实人的一辈子都有某些东西束缚着我们，不管是贫困生活还是社会地位，不管是传统习俗还是法律
条文。
生命的抗争就是在束缚中跳出美丽舞蹈的过程。
没有束缚的生命反而显得轻浮而没有分量，生命的束缚和挣脱束缚的努力，使我们生命变得厚重而美
丽。
我在学习单板滑雪时对于这一点体会尤其深刻，单板滑雪必须把两个脚牢牢地固定在板上，因此在光
滑的雪地上你只要站起来就会摔下去，在你和滑雪板进行抗争的过程中，你会摔得鼻青眼肿，但只要
坚持下去，你会慢慢发现，单板好像慢慢融化成了你身体的一部分，已经在你脚下运用自如；借助单
板，你已经可以翻滚腾挪，飞驰向前，为生命留下一连串的潇洒和美丽。
在北大看季老“示众”季羡林先生95岁华诞，总理都去301慰问。
在电视上看老先生气色还不错，真希望他老人家寿比南山了。
我在北大英语系当学生的时候，外语学院尚未成立，英语、西语、东语、俄语各立山头。
但“天下学外语的是一家”，几个语言系不仅公共课一起上，连踢个球也搞个“语言联队”啥的，即
使这样，也避免不了被物理化学或者生物这种充斥着荷尔蒙过剩的男生大系灌个6：0。
季老先生那个时候已是蜚声海内外的著名学者，我们上课时，老师经常说，东语系有个国宝级的专家
，他懂一门没多少人懂得语言叫sanskrit。
按wikipedia的说法，只有6106人作为第一语言（1981年普查）194433人作为第二语言（1961年普查）。
这话极大地刺激了大家学好自己的专业——英语——的决心，英语，全世界有好几亿人说呢。
上世纪90年代初的北大，远没有现在这样成为大众传媒的焦点，而搞学术研究也没有现在这种曝光率
。
这反倒让我们在校园里有更多机会接触到大家，毕竟，他们可能没有现在那么忙。
90年代初的北大，也是学生社团蓬勃兴起的时候，后来著名的爱心社，山鹰社似乎都在那时成立。
随着小平南巡的号角，北大的南墙也被推倒来建铺面，而学校里学生社团更是紧跟深化改革的春风，
大搞各种活动。
一时间海报满天飞。
印象最深刻的是各路英语学习社团打着“观摩英语听力”的旗号，开始在电教占教室，放《查泰莱夫
人的情人》《本能》之类的片子，每人收费2元，观者甚众。
活动多了，有些社团薄弱的组织能力就被暴露出来。
记得是一个春天的晚上，某社团请了季老在办公楼礼堂作讲座，题目无外乎是西方文明与东方文明比
较之类。
北大办公楼礼堂，古色古香，不少影视作品都借此重现过一些个历史场景。
那天我去的挺早，占了前面的位子。
离讲座开始不到十分钟的时候，季老到了，他没有坐下，而是站在台上，看了看底下的同学，就准备
开始了。
可是这个时候，讲座的组织社团才突然发现，并没有准备话筒和扩音设备。
办公楼礼堂，上下两层，一层就能坐几百人，让一个年过八旬的老人扯着嗓子喊，这简直
是missionimpossible。
社团的头头顿时慌了手脚，快步冲上台，在季老耳边低语几句，估计是请老先生稍等片刻，自己返身
冲去搞设备了。
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底下的听众开始骚动，我仰头看了看季老，只见他依然沉静地站在那里，两手垂着，没有一丝的焦躁
、不安、甚至无奈。
过了5分钟，话筒依然没有拿来，有的同学眼看讲座要泡汤，便开始退场，场面更加嘈杂。
季老依然站在那里，那么沉静，自然，放松。
突然，他说了句什么，全场立刻安静了下来。
季老的声音非常洪亮：“鲁迅有本小说的名字叫《示众》，看来今天我是来这里示众的”，全场一片
哄笑，他随后又让大家不要着急，耐心再等一会。
台下的人立刻就安静了下来。
那场讲座讲了什么，甚至讲了没讲，我现在已完全不记得了。
留在记忆中的只有一个喧嚣的会场，古色古香的讲堂，和一个沉静如水的老人。
天分是持续不断的忍耐每次读金耀基先生的《剑桥语丝》，我总要细细品味那篇“剑桥一书贾”，让
心灵一次又一次重温他笔下饱含真情流淌出的那些“充满人间温暖与尊严的故事”。
我虽尚无缘份走进梦中的剑桥，金先生的文字却让我开始思索剑桥何以能是剑桥。
金先生说，剑桥人对所有地位显赫的“剑桥之子”固然会用各种方式表达出感念和爱戴，就是对在世
俗眼中普通得不能再普通、却对剑桥做出过贡献的人也同样肃然起敬：一位负责大学打字室工作的少
女，在这样平凡的岗位上一干就是五十多年，兢兢业业，任劳任怨，把美丽和青春化作打字机上的一
个个单调的字符，敲出了生命的星光，成为剑桥有史以来第一位获得荣誉博士学位的女性；一位石匠
，默默无闻，一斧一斧地凿击，把一生的心血融化进剑桥宏伟建筑的石块中，让生命的坚毅变成永恒
，剑桥人感念他，授予了他同样高的荣誉；一位旧书商在剑桥经营书店，为剑桥学子提供了无数精神
食粮，四十年风雨无阻直到生命的时钟走到了最后一刻。
剑桥人感念他，破例以剑桥大学出版社的名义为他出了纪念文集。
剑桥何以能是剑桥？
因为它能从生命的平凡中见出不平凡来，或者它能把生命的平凡硬是锻造成不平凡。
剑桥的这些迷人的故事让我真正领悟了思想家伏尔泰的话：天分乃是持续不断的忍耐。
法律是自由的前提和保障（范猛）一说到美国，马上都会想到自由。
1865年，法国反奴隶协会主席提议，在法国本土为美国独立100周年建造一个自由纪念碑。
建筑师巴托尔迪于1870年开始为雕塑打初稿。
石膏模型被美法联盟认可后，巴托尔迪团队就在1875年11月开始工作。
骨架重达120吨的“自由照耀世界”在1884年7月4日巴黎的一次仪式上送给了美国，然后它被分别装
在241个板条箱里漂洋过海，重新组装起来，于1886年10月放置在了自由岛上。
今年是自由女神像120周年。
自由女神照耀了美国这么多年，可生活在这个自由的国度究竟是什么滋味？
在美国，售报机是一个铁盒子，所有的报纸都在里面，放一个硬币就可以全部打开，取一张之后再关
上。
这样的设计，按照我们的想法根本行不通的，三下五除二不就被人拿走了吗？
但这是按照美国的国情设计的。
据说，在唐人街就是一种特殊设计的售报机，一个硬币只能拿得出一份报纸。
还有，几乎所有的州法律，都不允许卖酒给21岁以下的年轻人。
执法是很严的，所以即使是年纪大的人买酒，也许都会被要求出示ID。
如果让警察看到一个21岁以下的年轻人从你这里买了酒，你肯定得去法庭。
我的同事，他们晚上一起去一个酒吧喝酒，其中一个女同事就被要求出示证件，因为她看上去很年轻
。
日本也有相同的法律，当时跟一个日本年轻人聊天的时候，我说，你们国家也太不自由了，连喝酒吸
烟的自由都没有，竟然有这么严格的年龄限制。
他很诧异地问：“你们国家没有这种规定吗？
”我回答没有时，他还是理解不了。
我说，我们国家的家长会对孩子有限制，而且孩子也会认为很小的时候吸烟喝酒不好。
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我发现，中国人乐意进行道德判断。
我们常常以“好”与“不好”这样的词汇来界定很多事情。
跟美国人聊天的时候，会发现他们评论一件事情的时候经常说“合法”与“非法”。
所以美国的法律多如牛毛。
有一天，我们晚上到达了华盛顿，大家晚上都想让司机开车带我们出去转转。
可导游说，司机今天的公里数已经用完了。
我们说，反正是我们包的车，晚上我们要求出去玩的自由都没有吗？
原来，法律对于司机每天的工作量是有严格规定的。
早上准备出车时，导游会在司机的记录上写下出发时间并签字，结束行程时也是一样的程序。
制度已经形成，好像大家就不愿意为了几个公里数而触犯法律了。
原来，一切的自由都是以“不自由”为代价的。
用汗水来捍卫我们的光荣与梦想（许顺康）坦白的讲，今天站在这里作为“新东方优秀教师”的代表
发言，我的内心深处多少有些诚惶诚恐。
事实上，从我被告知自己得到这个荣誉那个时刻开始，我就在心中反复的拷问自己这个问题：“新东
方优秀教师”这个称号究竟意味着什么？
我们每个人对于“优秀”的标准界定可能都不尽相同，但是毫无疑问，“优秀”这两个字本身在任何
时候都代表着褒扬和嘉奖，是对各位老师所做工作的一种肯定。
而说到工作，其实每一位当选的“优秀教师”心里都非常清楚，作为知识的继承者和传递者，我们所
取得的每一点成绩里面都包含着领导的关怀、同事的帮助和广大学员的支持。
在春节前夕，我曾经写下这样一段自己的肺腑之言：感谢我的领导，你们总是让我看到不足的同时又
看到希望；感谢我的同事，你们总是让我在自由的灵魂中看到职业精神的光芒；感谢我的学生，你们
总是给我指明不断前进的方向；感谢我的工作，你让所有爱我和我爱的人生活得更好；更重要的是，
感谢我的东方，你让一个普通教师在岁末能够如此感谢生命、感谢生活。
杨澜说得好：人可以不成功，但是不可以不成长。
因此，我想说“优秀教师”的“优秀”二字既是对我们各位老师成长的一种见证，更是对我们所处团
队的一种肯定。
如果说“优秀”二字是不折不扣的褒扬，那么“优秀教师”前面的“新东方”三个字又意味着什么呢
？
这个问题在不同时期有着截然不同的答案。
比如说，我最早打车的时候提到我在新东方兼职，很多司机师傅就竖起大拇指夸我“小伙子，真不简
单啊，年纪轻轻的就烧得一手好菜啊”。
后来，新东方在京城英语培训市场上名声鹊起，出租司机往往绘声绘色的描述：“新东方？
当然知道！
你们新东方可厉害了，学生报名都要排长龙、都是真正龙的传人；你们在王府井还了一个分校，我们
开车的都知道！
”虽然事后证明他们往往是将李嘉诚先生投资的“东方新天地”错看成了“新东方天地”，但是今天
的我们回顾这段仿佛就在昨天的历史，依旧可以清晰的看到那些“挺立在孤独、失败和屈辱废墟上”
的前辈曾经为了“新东方”这个品牌的建立和维护做出了怎样艰苦卓绝的努力；最近一年打车时候再
提到“新东方”，很司机师傅提到最多都是“你们学校真牛！
在美国都上市了”——这些事实从侧面反映出，过去对新东方看法“很天真”的人们在新东方人的共
同努力之下给予“新东方”“很强大”的全新定位。
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编辑推荐

《新东方·挣脱生命的束缚》收录了其中近五十篇优秀的博文，内容涵盖了新东方英语教学、幽默和
励志，体现了新东方人一丝不苟的境界和昂然向上的正气。
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