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前言

晚清中国，出了一位百年难遇的商业奇才，他就是富可敌国的“红顶商人”——胡雪岩。
胡雪岩出身贫寒，最初只是钱庄的一个普通伙计，但他赤手空拳地在商界开辟出了一片新天地，不仅
把生意做到了大江南北，还做到了国外。
胡雪岩之所以取得富甲天下的商业成就，与他睿智的经商才能是分不开的。
他恪守商业竞争的游戏規則，诚信待人，敢冒风险，慷慨好施，任人唯贤，敢于授权⋯⋯正所谓“古
有先秦陶朱公，近有晚清胡雪岩”。
尽管所处的年代不同，社会和政治背景也大相径庭，可他们成功的商业运作依然可以给现代的商人带
来很多经商灵感，他的很多经商智慧对我们今天的商人来说仍然有很多可以学习借鉴的地方。
胡雪岩作为晚清时代的商人，能够在乱世中为自己找到一道道商机，通过仔细分析、观察当时的社会
背景和政治格局，为自己建立起一层层可以相托的官场靠山、商界同盟、江湖朋友，在他们的协助下
，把道道商机经营成一个个实实在在的财源。
这些足以看出胡雪岩的经商眼光之“准”，商业魄力之“大”。
为人处世之“圆”。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<胡雪岩经商智慧全集>>

内容概要

胡雪岩的一生，极具戏剧性。
在短短的几十年里，他由一个钱庄的伙计摇身一变，成为闻名于朝野的红顶商人。
他以“仁”、“义”二字作为经商的核心，善于随机应变，而不投机取巧，使其生意蒸蒸日上；他富
而不忘本，深谙钱财的真正价值，大行义举；他经商不忘忧国，协助左宗棠西征，维护了祖国领土的
完整；在救亡图强的洋务运动中，他聘请外国技术人员，购买机器设备，建立了卓越的功勋；他顾全
大局，努力改变华商各自为战的局面，掀起来百年企业史上，第一场中外大商战；他不忘商道即人道
，身陷危难，宁可倾家荡产，也不失信于人。
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作者简介

胡光墉（1823～1885），安徽绩溪人，因在杭州经商，寄居杭州，幼名顺官，字雪岩,著名徽商。
初在杭州设银号，后入浙江巡抚幕，为清军筹运饷械，1866年协助左宗棠创办福州船政局，在左宗棠
调任陕甘总督后，主持上海采运局局务，为左大借外债，筹供军饷和订购军火，又依仗湘军权势，在
各省设立阜康银号20余处，并经营中药、丝茶业务，操纵江浙商业，资金最高达二千万两以上。
并开办胡庆馀堂中药店。
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章节摘录

书摘胡雪岩，这位晚清富甲天下的“红顶商人”，一生离奇曲折，游刃于官与商之间，追逐于时与势
之中，品够了盛衰荣辱之味，尝尽了生死情义之道。
    最初，胡雪岩只是钱庄的一个学徒。
由于家道败落，母亲在无奈之下才将他送到一家名为信和的钱庄当小伙计，从扫地倒便壶开始做起。
由于他勤快聪明，熬到满师，便成了信和的一名伙计，专理跑街收账。
当时不过20岁的胡雪岩实在是有些胆大妄为，竟然自作主张，挪用钱庄银子资助潦倒落魄的王有龄进
京捐官，不仅自己在信和的饭碗丢掉了，且因此一举，还使自己在同行中“坏”了名声，再没有钱庄
敢雇用他，终至落魄到靠打零工糊口的地步。
    好在天无绝人之路，王有龄得胡雪岩资助进京捐官，一切顺利。
回到杭州，很快便得了浙江海运局坐办的肥缺。
喝水不忘掘井人。
王有龄知恩图报，一回到杭州就四下里寻访胡雪岩的下落，即便知道自己力量有限也要尽力帮助他。
    重逢王有龄，因资助王有龄留下的恶名自然消除。
这时，胡雪岩面临两个相当不错的选择：一是留在王有龄身边。
此时的王有龄需要帮手，也特别希望胡雪岩能够留在衙门里帮自己。
适当的时候，胡雪岩也可以捐个功名，以他的能力，在官场中肯定会有腾达的时候。
另一个选择是回信和钱庄，信和“大伙”张胖子收到王有龄还回的500两银子之后，为了拉回官场有靠
山的胡雪岩，准备让出自己大伙的位子，他找到胡雪岩的家里，恳请胡雪岩重回信和，甚至将胡雪岩
离开信和期间的薪水都给他带了去。
这两条路胡雪岩都没有走。
混迹于官场并非他的兴趣所在，如果回信和钱庄，即使做得再好也不过是个大伙，因此这两条路他都
不会走。
帮王有龄他自然不会推辞，但最终还是要干一番属于自己的事业。
胡雪岩要自己做主，开办自己的钱庄——事实上，这时的胡雪岩连一两银子的本钱都没有。
不过，他料定王有龄会外放州县，在他看来，现在有几千两银子把钱庄的架子撑起来，到时可以代理
官库银钱往来，凭他的本事，定能够由此发迹。
    果然，人道之后，他借助官场的势力，以开钱庄起家，层层托靠，左右逢源，周旋于官府势力、漕
帮首领、洋商买办之间，开丝行、办药店、设典当、贩运粮食、买卖军火，不数年间，便成为驰骋十
里洋场，能在上海这一中国近代金融贸易中心呼风唤雨的富商大贾，并成为中国历史上第一个与外国
银行开展金融业务往来的人。
    作为商人，胡雪岩有唯利是图的一面，同时，在他经商过程中又透着做人的道理，小到为了朋友和
家人，王有龄杭州被困，胡雪岩孤身闯敌营去购粮，之后更再闯绝域，明知左宗棠在京城呆不长，而
甘愿冒险为他借洋债；大到为了国家和民族，舍衣施药，广行善事，建义渡，与洋商斗法，救蚕农于
危境⋯⋯    细观胡雪岩与官场、商场及洋人的结识、交往过程中，不难发现，他对官场中人的助力往
往比官场中人给他的助力更大；他对商场中的人，无论是合作还是竞争，处处以“和”、“圆”为先
；他在与洋人打交道时，则处处以民族大局和黎民利益为重。
这些无不显示出他经商定要先做人的处事原则。
    当然，胡雪岩商业帝国的最后倾颓，究其原因，和当时的社会背景有不可分割的天然联系。
清末，中国时局动荡不定，政府腐朽昏庸，洋商巧取豪夺，再加上中国商界内部的不团结，致使胡雪
岩在商道与人道结合过程中受到限制，纵使他再精于世故也无力对付政府和洋人的合围。
    P3-4
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编辑推荐

晚清中国，出了一位百年难遇的商业奇才，他就是富可敌国的“红顶商人”——胡雪岩。
他是晚清唯一一位红顶商人，披荆斩棘于商场，开拓创新于商业领域，伙计出身却能够实现前无古人
的跨行业经营，军火、地产、生丝、药店、典当、贩运粮食⋯⋯，在这些生意中，处处可以领略到他
的商业智慧及不拘一格的商业运作之道，大有一种气吞山河的气势。
为后人商家们展示出他独特而行之有效的商业风采。
    《胡雪岩经商智慧全集》将为奉上一代商业奇才操纵商道的智慧锦囊！
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