
第一图书网, tushu007.com
<<管理10论>>

图书基本信息

书名：<<管理10论>>

13位ISBN编号：9787800877407

10位ISBN编号：780087740X

出版时间：2004-6

出版时间：中国发展

作者：宁向东

页数：335

字数：350000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<管理10论>>

前言

　　从本书初版定稿到现在，时间已经快5年了。
这期间，发生了不少事情。
比如，卡普兰教授和诺顿先生已经在原来“平衡计分卡”体系的基础上强化了“战略图示”的内容，
甚至开始重视在战略实施的过程中领导的角色，并出版了三本新的著作。
金和莫博涅教授也在原来“价值创新”的理论基础上出版了《蓝海战略》，并引起一定程度的反响。
这都意味着西方管理理论的新进展。
而在我自己，随着不断的学习、研究，以及阅历的增加，对于管理理论的体会也在不断地深化。
所有这一切，都促使我试图修订原来的版本。
一段时间里，我甚至已经朝向大删大改的方向前进了。
但时间上的约束却始终没有让我完成预想中的工作。
于是，现在的修订版成了妥协的结果，一方面我对原书做了一定程度的改动，但另一方面，改动却只
是在原有框架下完成。
新版本没有增加新的篇章，只是对篇章的顺序和结构做了不小的调整。
　　《管理10论》（修订版）依然重视对于西方管理技术的介绍。
篇章结构的改变，主要是为了更好地帮助读者从战略的角度来理解现代管理技术的主要方面。
本书初版面世之后，得到了不少读者的喜爱和热情鼓励。
我发现，多数喜爱这本书的读者都认为这本书是有效理解现代西方管理方法和手段的一个渠道。
他们对于本书在这一方面的肯定意见，是我修改书稿的基本标尺。
我对这本书的定位因此也有两个：①与时俱进地介绍现代西方的管理思想与技术，并加以尽可能恰当
的评论；②对中国企业的管理活动进行评论，督促企业家们更加重视西方管理方法的引进。
一句话，如果读者可以快速地对西方那些有实用价值的管理工具加以掌握，并与他们的管理实践有机
地加以联系，则写作本书的目的就达到了。
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内容概要

本书讨论了很多在美国已经非常成熟的理论框架，并将其加以调整，应用到中国的情形当中。
作者非常清楚地描述了迈克·波特的五力分析方法。
接着，他为之编写了关于“格林柯尔”公司的案例。
本书还讨论了其他一些同样重要的问题。
比如多元化经营的问题。
还有是中国企业究竟应该如何应用基于价值的管理这样一个新的框架。
本书后面的部分所涉及的问题也很重要，包括组织的有效性、企业的改善过程、如何恰当地管理和控
制变革等。
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章节摘录

　　第一章　建立产业视野　　1.产业与企业业绩　　企业发展到一定阶段之后，必须要格外关注产
业，其主要理由在于如下两点。
第一，不同产业的收益水平是完全不同的，彼此之间的差异甚至可以非常之大，因此，进行产业选择
可以为企业创造一个必要的盈利基础。
第二，产业的盈利性不同，可能来自于其内部不同的结构特征。
比如，不同的产业具有不同的规模要求和稳定程度，而这种内部结构的不同对企业的行为和最后的业
绩结果将有直接的影响。
　　从20世纪30年代开始，经济学家们就致力于这一问题的研究，形成了“结构——行为——业绩”
的模型，并逐渐加以完善。
请参见图示1—1。
这个模型中的“结构”，指的就是产业的特征，包括产业中的市场集中度或竞争程度，产品差异化程
度，以及进入和退出该产业的壁垒水平等等。
　　下面三个图示有助于我们进一步理解上述说法。
图示1—2援引自哈佛商学院Stephen Bradley教授的课堂讲义；图示1—3援引自哈佛商学院Michael Porter
教授2007年的教学讲义；图示1—4援引自哈佛商学院Pankaj Ghemawat教授的“Strategy and Business
Landmark”一书。
　　图示1—2所描述的是美国在90年代后期不同产业的利润分布情况。
从这个图示中，我们看到：不同产业的收益率水平有较大差异，所统计的样本产业的平均收益水平大
约为14．3％，其中，约有1/4的产业处于这样的收益水平。
多于一半的产业在收益水平上处于一个中等的情况，大致在9％～20％之间（当然，这个所谓“中等”
的幅度本身就比较宽）。
收益率很高或很低的产业数量都不算多，收益率高于20％的产业不到1/4；低于9％的产业则更少。
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编辑推荐

　　由于《管理10论（修订版）》在西方和中国的管理实践之间架起了一座桥梁。
因此，它是一部重要的著作。
《管理10论（修订版）》作者宁抽东是一们杰出的教授，他曾经是哈佛商学院PMD项目的一员。
从那时起，他就一直致力于案例的研究开发，并谋略洞悉这些案例所蕴藏的深义。
他一直想把在美国获得的管理观念应用到中国的企业当中。
《管理10论（修订版）》内容简明而又非常实用。
　　——哈佛商学院高级副院长　麦克法兰
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