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内容概要

本书是对中国企业组织结构现状的思考和评价，对企业组织结构变革实践的总结和分析，是对中国企
业未来结构形式的展望和预测。
    在写作本书的过程中，我们力争坚持三个原则：    第一，实践导向，不脱离中国企业的实践，关注
实践中的管理者在结构变革中遇到的具体问题。
本书中涉及到的企业，有垄断行业的，有完全竞争市场的，有服务业，也有制造业，有国有企业，也
有民营企业，涵盖了多种企业类型。
    第二，册点明确，不走中庸路线，对中国企业组织结构中遇到的问题以及变革的发展方向有我们自
己的见解。
    第三，可读性强，有观点，有实例，有小品，有经典，比较适合忙碌中的管理实践者阅读。
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张德，男，1941年生，1965年毕业于清华大学电机系，现任清华大学经济管理学院企业管理系教授，
博士生导师。
多次主讲研究生课程《管理学》，在国内较早开出MBA新课《人力资源开发与管理》，主持编写MBA
教材《人力资源开发与管理》、《管理学》和《组织行为学》，经济管理
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