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前言

阿普顿是普林斯大学的高材生，毕业后被安排在爱迪生身边工作，他对依靠自学而没有文凭的爱迪生
很不以为然。
    一次，爱迪生要阿普顿算出梨形玻璃泡的容积，阿普顿点点头，心想：这么简单的事一会儿就行了
。
只见他拿来梨形玻璃泡，用尺上下量了几遍，再按照式样在纸上画好草图，列出了一道算式，算来算
去，算得满头大汗仍没算出来。
一连换了几十个公式，还是没结果，阿普顿急得满脸通红，狼狈不堪。
    爱迪生在实验室等了很久，觉得奇怪，便走到阿普顿的工作间，看到几张白纸上密密麻麻的算式，
便笑笑说：“您这样计算太浪费时间了。
”    只见爱迪生将一杯水倒进玻璃泡内，交给阿普顿说：“再找个量筒来就知道答案了。
”阿普顿茅塞顿开，终于对爱迪生敬服，最后成为爱迪生事业上的好助手。
    有时候，科学并不一定意味着烦琐的计算与测量，而是一种有浓厚艺术气息的思维方式。
前者固然可以得出正确的结论，但是后者同样可以用一种出人意表的方式曲径通幽。
这种方式，与我们在生活中运用博弈科学有异曲同工之妙。
大量的数学模型吓不倒我们，因为我们可以对它们置之不理。
    有一个脑筋急转弯问题是这样的：    在什么情况下零大于二，二大于五，五又大于零?    答案是：在
玩“石头、剪刀、布”游戏的时候。
    博弈，就是用这种游戏思维来突破看似无法改变的局面，解决现实的严肃问题的策略。
在博弈中，每个参与者都在特定条件下争取其最大利益。
强者未必胜券在握，弱者也未必永无出头之日。
因为在博弈中，特别是多个参与者的博弈中，结果不仅取决于参与者的实力与策略，而且还取决于其
他参与者的制约和策略。
    事实上，博弈过程本来就不过是一种日常现象。
我们在日常生活中经常需要先分析他人的意图从而做出合理的行为选择，而所谓博弈就是行为者在一
定环境条件和规则下，选择一定的行为或策略加以实施并取得相应结果的过程。
    博弈论用途很广。
但正如上文所讲，博弈论原是数学运筹中的一个支系，其研究运用了种种的数学工具，一般读者如何
能掌握呢?    这里存在着一个矛盾。
一方面，正如马克思所说：一种科学只有在成功地运用了数学时，才算是达到了真正完善的地步；另
一方面，数学似乎成了博弈论和我们普通人的生活之间的一条难以逾越的鸿沟。
    面对这条鸿沟，很多人的反应要么是耸耸肩膀走开，少数人会企图通过学习数学来渡过。
但是这两种反应都忽略了一个很浅显的道理：一个不会编程的人照样可以成为电脑应用高手，没有高
深的数学知识，我们同样可以通过博弈论的学习成为生活中的策略高手。
就像孙膑没有学过高等数学，但是这并不影响他通过运用策略来帮助田忌赢得赛马。
    博弈论首先是我们思索现实世界的一套逻辑，其次才是把这套逻辑严密化的数学形式。
博弈论的目的在于巧妙的策略，而不是解法。
我们学习博弈论的目的，不是为了享受博弈分析的过程，而在于赢得更好的结局。
说到底，博弈论毕竟只是一个分析问题的工具，用这个工具来简化问题，使问题的分析清晰明了也就
够了。
    另一方面，博弈的思想既然来自现实生活，它就既可以高度抽象化地用数学工具来表述，也可以用
日常事例来说明，并运用到生活中去。
本书作者所做的一切努力，正是试图通过日常生活中常见的例子，来介绍博弈论的基本思想及运用，
并且寻求用这种智慧来指导生活决策的方法。
    阅读本书，我们除了了解到令人震撼的社会真实轨迹之外，还可以学到最合适的待人处世方法。
    你还记得上次找上司要求提薪未果，自己也不知道是为什么吗?可惜，那时你还没有学习一点博弈的
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策略知识，这些知识本来可以帮助你提工资，而且提的幅度比你预料的还多。
    你还记得上次因为迁就女友而倍感委曲吗?如果应用博弈论的知识，保证你能够和她相处得更为融洽
。
    你不知应该如何对付一个总是借钱不还的朋友吗?或者如何与生意对手讨价还价吗?    约瑟夫·福特曾
经说：上帝和整个宇宙玩骰子，但是这些骰子是被动了手脚的。
这话一点不错，我们的主要目的，是要了解它是怎样被动的手脚，我们又应如何利用博弈论的“诡计
”，最大限度地在这个被动过手脚的环境中实现自己的目标。
                                                作者                                           2007.1
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内容概要

　　博弈论的目的在于巧妙的策略，而不是解法。
我们学习博弈论的目的，不是为了享受博弈分析的过程，而在于赢得更好的结局。
博弈的思想既然来自现实生活，它就可以高度抽象化地用数学工具来表述，也可以用日常事例来说明
，并运用到生活中去。
没有高深的数学知识，我们同样通过博弈论的学习成为生活中的策略高手。
孙膑没有学过高等数学，但是这并不影响他通过运行策略来帮助田忌赢得赛马。
　　博弈时时存在，它就在你的身边。
本书就是试图通过日常生活中常见的例子，来介绍博弈论的基本思想及运用，并且寻求用种智慧来指
导生活决策的方法。
　　阅读本书，我们除了了解到令人震撼的社会真实轨迹之外，还可以学到最合适的为人处世方法。
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现居深圳。
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章节摘录

　　在拉封丹寓言中有这样一则，讲的是狐狸与狼之间的博弈。
 一天晚上，狐狸踱步来到了水井旁，低头俯身看到井底水面上月亮的影 子，它认为那是一块大奶酪
。
这只饿得发昏的狐狸跨进一只吊桶下到了井底 ，把与之相连的另一只吊桶升到了井面。
下得井来，它才明白这“奶酪”是 吃不得的，自己已铸成大错，处境十分不利，长期下去就只有等死
了。
如果 没有另一个饥饿的替死鬼来打这月亮的主意，以同样的方式，落得同样悲惨 的下场，而把它从
眼下窘迫的境地换出来，它怎能指望再活着回到地面上去 呢? 两天两夜过去了，没有一只动物光顾水
井，时间一分一秒地不断流逝， 银色的上弦月出现了。
沮丧的狐狸正无计可施时，刚好一只口渴的狼途经此 地，狐狸不禁喜上眉梢，它对狼打招呼道：“喂
，伙计，我免费招待你一顿 美餐你看怎么样?”看到狼被吸引住了，狐狸于是指着井底的月亮对狼说
： “你看到这个了吗?这可是块十分好吃的干酪，这是家畜森林之神福纳用奶 牛伊娥的奶做出来的。
假如神王朱庇特病了，只要尝到这美味可口的食物都 会胃口顿开。
我已吃掉了这奶酪的那一半，剩下这一半也够你吃一顿的了。
 就请委屈你钻到我特意为你准备好的桶里下到井里来吧。
”狐狸尽量把故事 编得天农无缝，这只狼果然中了它的奸计。
狼下到井里，它的重量使狐狸升 到了井口，这只被困两天的狐狸终于得救了。
 这个故事中狐狸和狼所进行的博弈，我们称为零和博弈。
零和博弈是一 种完全对抗、强烈竞争的对局。
在零和博弈的结局中，参与者的收益总和是 零（或某个常数），一个参与者的所得恰是另一参与者的
所失。
狐狸和狼一只 在上面，一只在下面，下面的这一只想上去，就得想办法让上面的一只下来 。
但是通过博弈调换位置以后，仍然是一只在上面，一只在下面。
 著名经济学家茅于轼曾经说：“在市场经济以前，人类自利是妨碍别人 的，是损人利己的。
”他举了个例子说，过去的帝王与将相就是这样一种博 弈，他可以剥削你，抄你的家；你可以造他的
反，夺他的天下。
一方得利， 一方受损，那是零和博弈。
事实上也正是因为这种零和博弈反复上演，才使 中国历史的每一页都充满了阴谋与血腥，并且使“无
毒不狠非丈夫”的文化 观念深入到每一个中国人的意识中。
 然而到了今天，除了权力斗争和军事冲突之外，现实生活中一般很少出 现类似寓言中的狐狸与狼这
种“有你没我”的局面。
因为在市场经济下，你 要想得到好处，就要跟别人合作，这样才可以得到双赢的结果，不但你得到 
好处，你的对手也得到好处。
所以市场经济安排最奥妙的地方，就在于它是 双方同意的，任何一个买卖都要经过双方同意，买方也
赚钱，卖方也赚钱， 财富就创造出来了。
这就是与零和博弈相对应的非零和博弈。
 所谓非零和博弈，是既有对抗又有合作的博弈，各参与者的目标不完全 对立，对局表现为各种各样
的情况。
有时候参与者只按本身的利害关系单方 面做出决策，有时为了共同利益而合作。
其结局收益总和是可变的，参与者 可以同时有所得或有所失。
 比如在拉封丹的寓言中，如果狐狸看到狼在井口，心想我在井里受罪， 你也别想舒服，他不是欺骗
狼坐在桶里下来，而是让狼跳下来，那么最终结 局将是狼和狐狸都身陷井中不能自拔。
这种两败俱伤的非零和博弈，我们称 之为负和博弈。
 反之，如果狼明白狐狸掉到了井里，动了侧隐之心，搬来一块石头放到 上面的桶中，完全可以利用
石头的重量把狐狸拉上来。
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或者，如果狐狸担心 狼没有这种乐于助人的精神，通过欺骗到达井口以后，再用石头把狼再拉上 来
。
这两种方式的结局是两个参与者都到了井上面，那么双方进行的就是一 种正和博弈。
 实际上，这种正和游戏的思维不仅是一种经济上的智慧，而且可以运用 到生活中的方方面面，用来
解决很多看似无法调和的矛盾和你死我活的僵局 。
那些看似零和或者是负和的问题，如果转换一下视角，从更广阔的角度来 看。
也不是没有解决办法，而且往往也并不一定要牺牲某一方的利益。
 一个冬天的上午，几位读者正在一个社区的图书室看书。
这时，一位读 者站起来说：“这屋子里空气实在是太闷了，最好打开窗户透透气。
”说着 ，他就走到窗户旁边，准备推开窗户。
但是他的举动遭到了正好坐在窗户旁 边的一位读者的反对。
那位读者说：“大冬天的，外面的风太冲了，一开窗 户准冻感冒了。
”于是，一位坚持要开，一位坚决不让开，两个人发生了争 执。
图书室的管理员闻声走了过来，问明原因，笑着劝这两位脸红脖子粗的 读者各自坐下，然后快步走到
走廊，把走廊里的窗户打开了一扇。
一个看似 无法通融解决的矛盾迎刃而解。
 如果我们每个人都通过博弈智慧的学习和运用，在生活中实现更多的正 和博弈，这个世界也就多了
很多和谐，少了很多不必要的争斗。
 P9-11
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编辑推荐

《博弈论的诡计:日常生活中的博弈策略》，我们除了了解到令人震撼的社会真实轨迹之外，还可以学
到最合适的为人处世方法。
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