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内容概要

本书介绍了几十位在中关村创业的人物，包括北京艾普斯科技公司董事长蔡毅、北京联飞无线通讯技
术公司董事长曹立宏博士、北京中农大康科技开发公司曹永国博士等，介绍了他们的创业历程、思想
，展现了他们的风采。
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作者简介

夏颖奇，男，1950年生，博士。
1968年北大荒插队知青，生产队长，1975年北京理工大学机械工程系本科毕业。
1987年加拿大渥太华大学获博士学位，曾在中国驻美国大使馆、中国财政部和中国经济技术投资后果
保公司工作。
现任中关村科技园区管理委员会副主任。
他在十年的留学和外交工作及回国后40余次出访中，积累了丰富的外交、外事、政治、金融以及人才
等经验。
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章节摘录

书摘1995年，日本经济好转的时候，蔡毅就职的日本软件公司却面临着人员大量流失的窘境，作为公
司中国职员的负责人，蔡毅从大局出发，坚持留了下来。
为此公司的社长感激地对蔡毅说：“日久见人心，你的所作所为我十分清楚，以后，如果有什么地方
我能够帮助你的，你可以尽管提。
”    1997年，蔡毅在经过深思熟虑后，准备开始自己创业。
创业的原因有很多，首先，从自身经历来看，蔡毅感觉到日本公司在管理中国员工的时候，因为文化
差异，存在着很多的问题，这往往会造成很多误解，影响可大可小。
其次，中国员工对于日本公司的管理也不是十分了解。
而对在日本工作多年的蔡毅来说，因为长期担任技术管理工作，对其中的利弊了解得很清楚。
他知道什么情况下用中国式的管理处理起来会事半功倍，什么时候又必须坚持日本规范的管理措施。
正是基于这样的事实，蔡毅对自己成立软件公司信心十足，同时也希望能够凭借自己的力量解决这些
矛盾。
    另外，在创业之初，蔡毅就赢得了公司的管理核心。
多年以来，蔡毅在与管理人员的接触中总是给人留下很好的印象。
许昌虹，既是蔡毅在北工大的校友，又是多年的同事，对蔡毅在日本的情况十分清楚。
据她讲。
蔡毅初到三井造船系统技术研究所的时候，就为三井解决了计算机语音自动识别技术上的难题，为此
，还得到了公司的嘉奖，不过蔡毅为人总是十分低调。
很少谈到自己的奖励，甚至这次采访，也被蔡毅拒绝了好几次，后来在园区的直接介绍下，蔡毅才接
受了采访。
总的来说，蔡毅在创业之初，靠着个人魅力而赢得了一个十分团结的管理层。
许昌虹与蔡毅合作多年，彼此配合十分默契，而蔡毅对许昌虹也十分放心，最近这几年，他多数时间
都在日本，北京艾普斯公司的事情基本都交给许昌虹来打理。
从1997年蔡毅在日本创立UPC株式会社到现在，他们两个人一直都合作得很好。
    任何事情说起来总是比做起来简单，蔡毅之所以想创业，不但因为想解决掉中日两国文化差异与企
业发展之间的弊病，也因为他当时的年纪已经30多岁了，他希望能够在自己的而立之年干一番事业。
但无论做什么事，在创业初期都会遇到不少困难，首先最突出的就是订单问题。
作为一个日本知名软件公司的员工，你也许能够很容易就拿到订单，而作为中国留学生自己的企业，
往往很难拿到大的订单。
这时候，MKC的社长得知了蔡毅自己创业的事情，他十分支持，更觉得自己应该帮助像蔡毅这样的青
年。
在他的推荐下，蔡毅接到了不少客户的订单，也度过了公司创业之初的困境，并一举打开了局面。
    每一个企业都有自己的文化，蔡毅所倡导的企业文化很简单也很特别，这也与蔡毅的做人做事风格
有很大的关系。
这个要求就是绝对不要乱打小报告。
蔡毅一直坚信先做人才能做好事情，公司的制度应该鼓励大家学会做人，而不能为一些不好的风气提
供土壤。
蔡毅的公司很少裁员，曾经有一位技术很不错的员工，工作也不错，但是他经常有意无意地告诉蔡毅
，某某工作不行，某某设计有很大问题。
这样的小报告打了3次，蔡毅就觉得苗头很不好。
他想：你这个小组只有4个人，你却说其他3个人都不行，虽然你技术很好，但是整天这样做，对于公
司的发展，对于个人的发展，都是很不利的。
最后，蔡毅断然将这个员工辞退了。
“如果因为辞退一个人能给公司带来一个很好的氛围的话，无论损失有多大，都是很值得的。
”后来，蔡毅干脆明文规定，在公司不欢迎这一类的行为，对于每一个初进公司的员工，公司都会给

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<海归创业中关村>>

予这样的忠告。
    这样细小的环节还有很多，蔡毅认为公司是一个要做事的团队，公司要做大，员工也应该有这样的
精神，而不能也不必把精力放到其他的方面。
这样的企业文化对于公司的发展，起到了良好的推动作用，自创立以来，营业额的年增长速度达到
了40％以上。
P2-3
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编辑推荐

改革开放以来，我国先后有几十万学子负笈远行，他们肩负着振兴中华的民族重托，读万卷书，行万
里路，在海外著名的高校中凿壁映、寒窗苦读，艰难困苦，玉汝于成。
    当人类进入二十一世纪的时候，中华民族正处于和平崛起、伟大复兴的加速阶段。
改革开放的成，鼓舞着千千万万的海外学子，国家和民族的重托，呼唤着远在他乡的炎黄子孙。
一批又一批的中华之子从北美、从欧洲、从日本、从世界的各个角落，满怀着报国之心、创业之志和
反哺之情，踏上这块魂牵梦系的热土，在中关村找到了自己的舞台，成就了一番事业。
他们抓住有利的市场机会、政策机会，快速成长、乘势起飞，成为中关村的创业传奇人物。
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