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内容概要

《当代中国人物传记》丛书是一项反映为中华人民共和国的建立、巩固、发展、繁荣做出杰出贡献的
历史人物光辉业绩的宏伟工程。
　　它的主人公包括：党和国家的主要领导人（其中毛泽东、周恩来、刘少奇、朱德、邓小平、陈云
等老一辈革命家的传记，由中共中央文献研究室编写、出版），中国人民解放军功勋卓著的元帅、将
领，参与新中国创建大业的各民主党派领导人和各个方面的著名爱国人士，贡献突出的著名科学家、
文学家、艺术家、劳动模范，以及为中国民主革命事业和社会主义事业做出重大贡献的国际主义战士
。
　　这些传记的意义远远超越记述个人生平的范围，它们是新中国开国史、建国史，中国特色社会主
义事业奠基史、创业史的浓缩，是中华民族一份永远值得倍加珍视的宝贵精神财富。
    《粟裕传》由中共中央军委批准立项，成立编写组撰写。
历时十六年，数十次赴栗裕家乡、青少年时期活动的地方以及战争年代的主要作战指挥地域和工作过
的单位作调研，采访了数百位和粟裕一起战斗、工作过的同志，并多次深入中央档案馆、军委档案馆
等有关部门收集资料，实事求是地展示了一个屡建奇功的杰出军事家，一个胸怀大局的战略家，一个
坚持真理、品格坚毅的共产党人的形象。
书稿经中国人民解放军军事科学院审阅，中央军委和总政治部审定。
张震为本书题写书名。
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战斗在军事科研战线上第二十五章 名将不减当年勇——十年动乱中第二十六章 鞠躬尽瘁粟裕生平大
事年表后记
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章节摘录

版权页：插图：海安外围运动防御战，从7月30日打到8月3日，华中野战军第七纵队用3000多兵力抗
击5万多蒋军的轮番进攻，以伤亡200多人的代价杀伤敌人3000多人，创造了敌我伤亡15比1的新纪录，
仅一次夜间袭扰就使敌人消耗炮弹1万多发，在一次伏击中就缴获子弹100多箱。
达到预定作战目的后，第七纵队主动撤离海安。
这是第一个胜利。
第二个胜利，是第一、第六两师主力部队按计划进行了十多天的休整。
除了补充兵员、恢复体力以外，特别重要的是总结前两次作战的经验教训，进一步明确和统一了大兵
团作战的指导思想。
在团以上干部会议上，粟裕作《改进今后作战的几个问题》的报告，对前一段作战正反两方面的经验
作了理论的概括，强调树立大兵团作战的观念。
他说：“大兵团作战，是各种力量的比赛，等于一架机器一样，要全部开动，一个螺丝钉也不能有丝
毫障碍，才能顺利的生产出好东西来。
整个作战计划也像做一道算术题那样，一个数字错了，全盘都会错。
”他指出，“在战术上一定要采取以多胜少，三个到五个打敌人一个。
只有集中优势兵力，才能于短时间内干净消灭敌人。
不要存在爱面子或者怕缴获被别部瓜分了的想法，而一个兵团包打。
这并不是说我们弱，或我们哪个兵团不能打，而是为了迅速解决敌人，迅速变劣势为优势，变被动为
主动，不失时机进行第二个战斗。
今后敌人会采取稳重打法，使用多数兵力在一个狭小地带作战。
我们要歼灭敌人，必须制造一些机会，求得各个击破敌人”。
他还强调，“我们对付敌人，不单斗力，更要斗智”。
“用各种欺诈手段来欺骗敌人，越能欺骗敌人越好。
所谓兵不厌诈，就是这个意思。
”粟裕还与钟期光一起，指导华中野战军政治部发出《关于撤出海安的解释要点》，要求各级干部辩
证地认识和处理歼灭敌人有生力量和保卫战略要地的关系。
这个解释要点指出，“在敌人数量上装备上占优势的兵力进攻下，虽然我们有力量可以守住海安，但
消耗了有生力量，不能消灭敌人，对于我们是非常不利的。
主动地撤出了海安，保存了主力的有生力量，在不久的将来，不仅可以收复海安，而且可以收复其他
被反动派侵占的地区”。
“战争的胜败，决定于双方人力、财力、物力消长的对比，特别是人民站在哪一边，那一边最后是要
胜利的，而不在于一城一地一交通线的暂时得失。
”经过思想教育和战争实践，进一步统一了干部的战略战术思想。
这种思想上的统一很快就转化为物质力量，奠定了以后连战连胜的思想基础。
果如粟裕所料，华中野战军撤出海安，国民党军得意忘形，各部纷纷报捷，总计歼灭华中野战军人数
竟达两三万人。
第一绥靖区司令部错误地判断：“苏北共军已经一败涂地，主力第一师、第六师下海北逃。
”其实，华中野战军指挥机关和第一、第六两师主力部队3万多人已经在海安东北稳稳当当休整两个
星期，有的部队驻地距海安城仅仅一二十里，天天出操上课，开会唱歌。
但是，由于这里是老根据地，地方政府和民兵、群众严密封锁消息，查捕敌人谍报、坐探，使敌人成
了瞎子、聋子，对我军动向毫无所知。
国民党军以为他们的第一步作战目标已经达到，决定按照预定作战计划，调整部署，分兵占地，在东
起海边西至扬州的300里地段上摆出一字长蛇阵的封锁线，企图清剿封锁线以南占领区，然后实行第二
步作战计划，与徐州南下部队会攻两淮。
粟裕时刻注视敌军动向，及时捕捉有利战机。
他手下的侦察队伍和解放区党政军民各系统，源源不断地给他送来敌军动向情报，使他得以进行“去
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粗取精，去伪存真，由此及彼，由表及里”的分析研究，作出符合实际的决策。
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后记

《粟裕传》从编写筹措、资料准备到最后完成，经历了一个比较长的过程。
粟裕同志逝世后，在继续整理完成他的战争回忆录和选编他的军事文集的同时，朱楹就着手对粟裕有
关资料的全面收集、采访工作，历经7年，为传记的编写作了必要的基础准备。
这期间熊铮彦参与了部分资料的收集、采访和研究工作。
1991年下半年起，温镜湖参加了传记的编写工作，与朱楹一起有计划地赴粟裕同志家乡、青少年时期
活动的地方以及战争年代的主要作战指挥地域和工作过的单位作调研，采访了上百位和粟裕同志一起
战斗、工作过的同志，并再次深入有关档案部门收集资料。
    1994年3月，《粟裕传》编写组正式成立，成员有：朱楹、温镜湖、熊铮彦、徐充4人，制订了《粟
裕传》编写大纲及编写计划。
经两年的重点补充采访、收集资料，1996年转入正式撰稿。
当年，徐充因身体原因，其承担的任务逐步转出。
传记组于当年先后吸收董保存、杜魁元参加编写工作。
1997年下半年董保存因故不再参加传记组工作。
最后承担撰稿直至完成的为朱楹、温镜湖、熊铮彦、杜魁元4人。
朱楹撰写了第21—26章，温镜湖撰写了第1、8及11—20章，熊铮彦撰写了第2—5章，杜魁元撰写了第6
、7、9、10章；最后由朱楹、熊铮彦负责统稿。
    徐充在前期资料的收集、采访中做了大量工作，并且作了许多资料的研究和传稿的试写。
董保存在参加本书的编写过程中也作了许多资料研究和试写工作。
    本书编写过程中得到了中央军委领导的关心，军委原副主席张震为《粟裕传》的编写作了批示，并
题写了书名。
本书还得到了军事科学院几届领导和有关部门的关怀和支持，得到了粟裕同志的夫人和战友楚青同志
自始至终的支持与帮助，得到了中央档案馆、军委档案馆、军事博物馆、有关军区、部队和粟裕同志
老战友、老部下提供的珍贵资料和具体帮助。
其中孙克骥、严振衡、姚旭和秦叔瑾、张剑等同志，对本书的编写给予了特别的指导和帮助。
在此谨表衷心感谢！
在这里还要提到的是朱楹的夫人曾庆云同志，她不仅对朱楹的工作给予大力支持和保障，而且在本传
资料的整理、文稿的抄录和校对等方面做了大量的具体工作，如今她已不幸去世，我们谨以深深怀念
之情，感激她对本传所作的贡献。
    《粟裕传》的编写和成书，不仅是我们传记组的愿望，而且是史学界特别是军事史学界和我军将士
、粟裕研究者，粟裕的战友、部下多年的诚挚愿望。
将这位把一生献给无产阶级革命事业并且创造了战争史上奇迹的军事家、战略家实事求是地向大家作
一个介绍是我们的责任。
在编写过程中，我们坚持以辩证唯物主义和历史唯物主义为指导，忠于史实，客观公正，对传主为中
国人民的解放事业作出的卓越贡献写足写够，对他的坎坷经历也不回避，按照历史本来面目秉笔直书
，写出信史。
由于我们所掌握的素材和本书的篇幅有限，本传记叙的仅是传主军事、政治生活的主要方面。
本书可能还存在这样那样的缺点和不足，敬请广大读者和专家批评指正。
    《粟裕传》编写组     2000年4月
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