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前言

古代中国，有两大才子响绝天下，一是盛唐李太白(701-762年)，有“酒仙诗圣”之誉，二是晚清纪晓
岚(1724-1805年)，有“风流才子”之称。
这两人均以才学挥洒天下，性格飘逸，桀骜不驯。
但两者相比，李太白偏狂放，纪晓岚偏内敛，总是睁大眼扫视人。
因此，前者豪气冲天，后者善变多智。
在此，我们将把焦点集中在纪晓岚的身上，准确地讲，集中在他为政五十年的面子经上。
我们知道，纪晓岚是乾隆进士，历任编修、左庶子、福建学政、兵部侍郎、左都御史、礼部、兵部尚
书、协办大学士、加太子少保等。
曾被流放西域，学贯群籍，旁通百家，曾任四库全书馆总纂。
纪晓岚性坦率，好滑稽，喜幽默，处处以面子经待人接物，成为一个十足的“铁嘴铜牙”。
什么是面子经？
就是关于一个人如何要脸面的学问。
我们知道，脸面是比黄金还要宝贵的东西，它非常薄，非常嫩，却又极其引人注意和珍贵。
为什么现在的护肤膏、护肤霜、面膜等倾销于世，除了防御烈日严寒外，恐怕还有更深的一层含义。
涂抹护肤霜可以防晒，起到护肤、美容的作用。
所以我们可以看到许多俊男靓女，疯狂地掏腰包购买化妆品，就是想把自己的容貌装扮得魅力无穷。
但你发现没有，更深一层次的涂膏术、抹膏术，是发生在人与人的关系学中，一涂一抹极有学问。
可以涂抹赤橙黄绿青蓝紫，成为一个变色脸，让人难辨真假；也可以涂抹轻重厚薄多少，成为一个花
花脸，让人难明底细。
此等“脸谱术”，非一般人所能为也，只有那些进过“大观园”，到过“大剧场”的人，才能做到。
对于纪晓岚来说，面子经绝非小儿科，而是大小人物的为人术、处世学的综合。
纪晓岚认为，护脸是为人处世之必须，不能不涂抹自己，但涂抹成变色脸还是花花脸，要分时间、地
点、场合、对象，不能简单化，更不能草率了之。
因为不善涂抹，则伤脸更伤心，涂抹过度，则令人生厌，一看就是个假货。
因此，不知涂抹奥妙者，先需要向高手学习，从模仿到创造，形成自己的风格，才能成大事。
面具常用于化装舞会和各种名目的party。
戴面具有两大好处：一是把自己的脸面遮住，让人不知其面只见其身，留下一份神秘感，二是可以在
暗中亲近打量自己的“伙伴”或“对手”，看尽他们的各种表演，让自己找到更准的应对技巧。
一句话，戴面具是使用“颠倒术”达到自己目的的一种手段——你可以神不知鬼不觉地把自己隐藏起
来，为对付对手做好“下一步”的准备工作。
在许多大师级的为人处世策略中，采用“戴面具术”的办法是：一是把身藏起来，给人不见其脸难辨
其身的困惑，尽管四处走动，与人摩擦，也不知何人所为；二是把心藏起来，给人见其身却难见其心
的迷茫，虽然明争暗斗，火药强烈，也难察何人用计。
纪晓岚非常精于此两法，他明白戴面具是聪明人的护身术、护心术，尤其是与技巧相结合，方可成全
自己的事业；否则你会被暗箭击中，被巴掌打伤。
纪晓岚推崇才智，把才智作为争面子的高超的应变经验和技巧，这一点令众人折服，叹为观止。
由此可知，做人无才智到什么地方都混不上一口饭吃。
纪晓岚踏入人生之途，也想有个脸面，却碰到各类嘲笑、刁难，某些人企图给这位才子制造难堪的魔
圈。
但纪晓岚永远记得一条：不变脸色同样也能震住人。
本书全面揭示纪晓岚十八套面子经，研其深奥，观其实用，力图给后人以警醒！
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内容概要

本书包括出世传奇；火精落宅；做“十二晌”；家世传说；落户景城；“神童”纪昀；第一次见到父
亲等内容。
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作者简介

柳溪，原名纪清先，原籍河北省沧县崔尔庄人。
清代著名学者、《四库全书》总纂官、礼部尚书、《阅微草堂笔记》作者纪昀（晓岚）的六世女孙。
1943年毕业于北京师范大学历史系，同年参加中共地下工作。
曾任天津作协党组负责人，天津文学主编。
主要作品有长篇小说《燕子李三传
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书籍目录

一 出世传奇
二 火精落宅
三 做“十二响”
四 家世传说
五 落户景城
六 “神童”纪昀
七 第一次见到父亲
八 纪容舒外放探家
九 新塾馆开了对句课
十 家里为他买了一个小丫头
⋯⋯
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章节摘录

插图：不可不知的面子之道按照每个人的个性讲，最忌讳别人刁难、嘲笑。
纪晓岚也是这样，他面对种种刁难、嘲笑，骨子里就想让那些人彻底佩服他，但他没有选择让那些人
从他的脸色上看出信息，而是不露声色，靠脑子、靠才学征服对手。
几招过后，那些得意的人收住了笑容，那些浅薄的人满脸通红。
而此时此刻，纪晓岚无丝毫笑意，胸中涌出万般智慧，让对手们面色难堪，满脸通红，佩服得五体投
地。
真是：笑不一定意味着胜，不笑不一定意味着败。
这是为人处世的道理。
世上有五种容易满脸通红的人，第一种是因为做错了什么事，心感内疚，脸上觉得无光彩，所以在众
人面前脸色通红；第二种是因为通过自己的努力终于获得了成功，一举成名，有了点名气，但大家一
夸奖，就觉得不好意思，脸上有些激动的通红；第三种是见了自己朝思暮想的情人，欲做拥抱状，脸
上的肌肉跟着也活动起来，显出阵阵红晕：第四种是因不善饮酒，却又经不住劝，多喝了几杯之后，
脸上红光点点；第五种是本想下绊子、用诡计折腾人，但魔高一尺道高一丈，反而被对手戏弄了，顿
时憋得满脸通红。
各位看客，你是哪样人呢？
纪晓岚遇到的大多是第五种，但他仿佛天生就善于应对这类人，经过一阵较量之后，让这些人既佩服
又惊慌，满脸通红，赔罪道歉，他使用的绝招叫“逆挽法”。
乾隆二十八年(1763年)，纪晓岚出任福建提督学政。
几个月后，纪晓岚来到汀州，这里同样瞧不起北方人。
一天他微服出访，走到一座茶楼，忽听到二楼人声嘈杂，吟哦声、喝彩声不断，猜想是文友集会，便
想登楼看个究竟，也好借此了解一下当地文人学子的真实情况。
茶役引导他坐在一个角落里，他边喝茶边听这些文人吟诗作赋。
他觉得他们诗作平平，并无高雅之处，只是每个人都自觉了不起而已。
这时有人发现他偷听，又看他是一副斯文打扮，便走过来询问。
纪晓岚推说自己省亲路过此地，借此宝地歇歇脚。
谁知他一张口，暴露了他的北方口音。
那些人顿生捉弄之心，有人说：“敝会有个规矩，与会者必须作诗，今仁兄光临此地，亦须吟诗以助
兴。
”纪晓岚见他们玩到自己头上，故意装出不会作诗的样子，很抱歉地说：“请诸位见谅，鄙人实在是
不会作诗。
”这些人哪里肯放过，连请带拉把纪晓岚弄到了他们跟前。
于是纪晓岚装作不得已的样子，拿起笔写了一句：一爬爬上最高楼。
众人一看，这哪里像诗，分明是胡诌的主，于是都大笑起来催他再写以资取乐。
纪晓岚又作不得已的样子写了一句：看到这句，大家不敢笑了，因为它颇有诗意。
但又有人怀疑是抄来的，还是叫他再写下去。
纪晓岚这时不再写了，说是大家看着他写，写不出来，请众人回避。
那些人看他这副怪样子，为寻开心，便很自觉地躲到了一旁。
待他们一转身，纪晓岚立即写完后两句，把笔一掷便迅速离开了茶馆。
后两句是：纪昀不愿留姓名，恐压八闽十二州。
那些想在这北方佬身上寻开心的人转回身来，见桌上写下的这两句诗，惊呆了。
没有料到被捉弄的人竟是他们颇为仰慕的宗师大人，而诗又写得那样开阔有气派，既佩服又惊慌，赶
忙追上去赔罪，可这时纪晓岚早已走远了。
这些人佩服的是，诗的起句平平，结句有惊人之举，这就是所谓的“逆挽法”，没有很高的文学修养
和写作技巧是写不出来的。
经过这样几个回合，纪晓岚在福建的声名大振。
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再加上他在各州府考试所表现的文才和见识，大家从心底里佩服，那些士子与纪晓岚结下了深厚的友
谊，纪晓岚离任后还曾写诗表示对他们的怀念。
纪晓岚在福建三年，很快就过去了。
他虽然美名远扬，但在科考审查诸生中，不可避免地要伤害到一些人，特别是那些无才而又要以势强
行名列优等的人，因此在他行前还出现一段小插曲。
离开福州时送别的人很多。
其中有一个礼品盒，揭开来看，里面有张纸条，上写：虎走山还在。
意思是你虽然似只虎，才强干练，你终是要走的，我们还是可以巍然不动。
纪晓岚笑笑，明白他们的意思，便在这原字条下面，添上一行字。
令送礼的人带回。
这行字是：山在虎还来。
如此一来，福建上上下下、方方面面的人，再也不敢轻视纪晓岚。
两百多年前的乾隆年代，那时还没有推广官话(即国语)，南方与北方的语音相差很大，尤其是福建、
广东和北方话的差距更大。
有的双声、叠韵字到了福建、广东人口里，便念不清楚了，发出的字音，按照北方人听起来，意思完
全相反。
纪晓岚督学福建，最头痛的是听不懂当地方言。
随着他在福建的声望日益增大，前来拜访的文人名士也不断增多，文人们相互间以此嘲讽取乐也是自
然不过的事。
在一次有当地官员和文人名士参加的宴会上，有人向纪晓岚求教，问他的治学秘诀。
纪晓岚说：“秘诀倒没有，有两句话可写给诸位看看。
”差人取来文房四宝，纪晓岚大笔一挥，在纸上写下这样两句话：“睡草屋闭户演字，卧樵榻弄笛书
符。
”这两句话俨然描写了一个超然物外的读书人形象：睡草屋，卧樵榻，闭户读书，别事不管，闲来吹
笛品箫，多么怡然自得。
纪晓岚写就，在座的人争相传看。
当传到一个本地出身的官员手里，纪晓岚说道：“恐一时传不过来，就请这位大人念一下吧！
”这位地方官很得意，便拉长声音念起来，谁知话音刚落，满座捧腹大笑。
原来这一联，照福建话读起来，语音已面目全非。
这位地方官起初没有发觉，后来回味自己的语音，才知是纪晓岚有意嘲笑福建话，不由得满脸通红。
这时，纪晓岚在座位上正襟危坐，无丝毫笑意，只是双眉紧锁而已。
大家见他如此，更加开怀大笑起来。
自此，那些本地出身的地方官，说话也不得不语音更标准一点。
不过，以上所说都是传说而已，实际上，在督学期间，纪晓岚以自己的才学优长和清廉正直，赢得了
广大士人的信任和尊敬，并在三年督学期间与他们结下了深厚的友谊。
离任后，有的士人后来考取了举人或进士，一到北京便来看望纪晓岚，那些没有机会来北京的也经常
写信向纪晓岚讨教和问候。
大家看完纪晓岚为人处世的应对之功，能有一些什么启发呢？
按照每个人的个性讲，最忌讳别人刁难、嘲笑。
纪晓岚也是这样，他面对种种刁难、嘲笑，骨子里就想让那些人彻底佩服他，但他没有选择让那些人
从他的脸色上看出信息，而是不露声色，靠脑子、靠才学征服对手。
几招过后，那些得意的人收住了笑容，那些浅薄的人满脸通红。
而此时此刻，纪晓岚无丝毫笑意，胸中涌出万般智慧，让对手们面色难堪，满脸通红，佩服得无体投
地。
真是：笑不一定意味着胜，不笑不一定意味着败。
这是为人处世的道理。
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编辑推荐

《纪晓岚面子经》：乾隆大帝对纪晓岚秘日：“武江山在朕，文江山在卿！
”鲁迅评纪晓岚日：“后人无人夺其席”纪晓岚隐藏五十年的面子经美国著名讽刺小说家马克·吐温
说：“面子与神经令人人都为之胆战心惊，是人生最为脆弱而又敏感的反应区。
”纪晓岚入仕五十年，看人脸色，一生守住“谨慎”两字，靠住一部面子经化险为夷，化大为小，可
为超绝，为左右同僚击掌而叹！
与《阅微草堂笔记》齐名的人生大学问！
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