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内容概要

本书重点介绍繁忙的经理人的50种基本管理技巧，具体内容可在目录中看出来，这些方法中的一些你
可能熟悉、另外的可能不熟悉，还有你熟悉但被你忽略的内容，所有这些都能在本书中找到详尽的技
巧。
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书籍目录

第一章 管理战略
1开放性系统
――理解商业环境
2SWOT分析法
――分析你所在的组织
3利害攸关者分析/角色设定分析
――处理战略关系
第二章 市场营销管理
4产品生命周期
――估计产品的销路
5怎样应用利润对市场份额的影响
――理论来设计产品的利润周期
6营销网格理论（产品网格理论）
――改善营销战略
7四“P”战略
――加强营销战术
8商品的特点与优点
――经营试销对路的产品
第三章 价格管理
9供应需求曲线
―― 需求管理
10价格变化对需求弹性的影响
――定价政策管理
第四章 财务管理
11资产负债表
――资产及债务管理
12利润及损失报表
――利润管理
13 现金流量预测
――现金管理
14 投资估价
――投资管理
15预算程序
――预算管理
第五章 经营管理
16封闭性系统
――增（加价）值
17 管理控制循环系统
――增（加价）值
18 操作性会议
―― 操作控制
19 行动团队
――解决问题 取得进步
20 甘特图
――管理规化

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<50种基本管理技巧>>

21 盈亏平衡分析
――增强获利能力的良策
第六章 决策管理
22 决策树
――解决问题并做出决策的方法
23对比列表法
――做出最佳决策的方法
24 机会成本/收益
――选择机会
第七章 数字管理
25 帕累托分析
――概率管理
26 标准分布
――统计管理
27 齐普夫法则
――频率与等级的关系
第八章 人员管理
28 内在动力与外在动力
――选择专家及经理
29 管理网格
――人员及任务管理
30 会议技巧
――进行会议管理
31团队形成
――创建一支高效率团队
32 团队角色
―― 创建一支更高效率的团队
33 角色协商
――正确处理各种关系
34 坚持主见
――解决矛盾
35 乔 哈里窗口
――探察好友的秘密
九章 学习方法管理
36 蜘蛛型图表
――获取好主意的方法
37关键词
――提高阅读速度
38 行为学学习循环体系
―― 从实践中学习
39 知识网格
――确定学习需要
第十章 自我管理
40 爱维 李方法
――时间管理
41 优先顺序网格
――决定优先顺序
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42 效果及效率网格
――提高生产效率
43 绩效观点
――绩效发展
44 恢复循环
――解决危机
第十一章 变化管理
45 组织规模
――组织转变管理
46 递推原理
――系统转变管理
47 文化发展
――文化转变管理
48 力―― 场分析法
――处理组织改变的阻力
49 个人文化
――处理个人变化阻力
50 承诺曲线
――取得成功的转变
图 目录 Contents
1.1开放性系统
3.1利害攸关者/角色设定分析法
4.1产品生命周期
5.1利润对市场份额的影响
6.1市场/产品网格
9.1供应/需求曲线
10.1价格变化对需求弹性的影响
15.1预算序程
17.1管理控制系统
19.1行动团队
20.1甘特图
21.1盈亏平衡分析
22.1决策树
25.1帕累 托分析
26.1标准分布
27.1齐普夫法则
29.1管理网格
30.1会议模型
34.1人与人之间的矛盾
34.2保持主见 解决问题
35.1乔 哈里窗口
36.1原则上的蜘蛛型图表
36.2蜘蛛型图表实例
38.1行为学学习循环
39.1知识网格
41.1优先顺序网格
42.1效率及效果网格
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43.1绩效曲线
44.1恢复循环
45.1组织规模
46.1递推原理
47.1文化发展
49.1个人文化
50.1承诺曲线
表 目录 Contents
1.1积极因素与消极因素
10.1价格 销售量及营业额
10.2价格弹性实例
11.1平衡表
12.1利润及损失报表
13.1现金流量预测
14.1投资估价
16.1封闭性系统
18.1操作性会议
21.1盈亏平衡分析――具体数据
23.1对比列表法
23.2对比列表法实例
24.1机会成本/收益
33.1角色协商
48.1力场分析法
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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