
第一图书网, tushu007.com
<<联想15年>>

图书基本信息

书名：<<联想15年>>

13位ISBN编号：9787801104007

10位ISBN编号：7801104005

出版时间：2000-09

出版时间：中国民航出版社

作者：朱怀江

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<联想15年>>

书籍目录

联想集团简介
序言
第一章风起云涌：联想的创业历程
联想15年不是一个简单的时间段落，而是一场生生不息的创业革命。
在这场风起云涌的创业过程中，联想人从起点到制高点，都是一次次突破和冲刺。
为此，联想成功了，格外辉煌。

□辉煌15年：联想之路
□市场的激荡：联想的诞生与困境
□超越中关村：“海外计划”的大胆运作
□打造名牌：联想人有了自己的电脑
□与资本对话：联想上市
□世纪的转型：挺进互联网
第二章稳中求胜：联想的战略思想
联想15年来从不敢自我松懈，制定了五大战略目标，即坚持在信息产业领域内的多元化发展；坚持以
中国市场为主开展业务；奠定工业基础，开展科研开发；加强子公司在研发中的推进作用；开辟股市
融资渠道。
这些策略有助于把联想塑造成为真正有国际先进水平的高科技企业。

□两点论：“一手托两头”
□善于搭配：“瞎子背瘸子”
□一流人才+电脑主机板：“田忌赛马”
□进攻战术手段：“步步逼近”
□占有市场份额：“枪棒子”
□超越外企：“跟踪”策略
□面向未来：因特同战略
□什么都想要：卖电视机十建电视台十做电视频道
□熊市牛船：“不在市场上造梦”
□寻找出口：收购赢时通
第三章发展的动因：联想的管理机制
管理问题是企业发展的大事，是企业的灵魂问题。
联想的管理机制有一套自己独特的理论表述和实战经验，因为他们相信，没有好的内部管理，一切都
无从谈起。
联想15年来的管理机制，是其取得一个又一个成功的基本前提和保证。

□管理三要素：“搭班子、定战略、带队伍”
□有序的组合与分化：管理的三大机制
□体系特点：“一二三结构”
□业务重组：两分天下
□讲管理不讲人情
□管理创新与企业运营
□产权革命：分红权变股权
□管理的进步决定企业命运
第四章市场意识：联想的经营哲学
联想15年来的最高经营目标是向核心技术迈进，通过掌握核心技术得到最高的利润。
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因此，走渐进式创新的技术道路成为联想15年的最为重要的经营意识。
在这种经营意识的支配下，联想获得了成功！

□做大的目标：“百年老字号”
□总裁的原则之一：柳传志的三个不能“干”
□总裁的原则之二：柳传志的三个能“做”
□竟争之道：走“贸、工、技”之路
□价值观念：“茅台酒质量二锅头价格”
□强弱与大小：蛋糕原理
□融汇性经营格局：“你中有我，我中有你”
□保底市场：联想的生存基地
□价格与效益：价格越来越低，企业效益越来越好
□进军IT市场各领域：全面开花
□营销策略：“主动出击，积极回应”
□重拳出击：网络促销新方案
□应用为本，四面出击
□“激”战市场：产品、市场、渠道全面开花
□向科技招财：成功配股十亿
□艰辛的路演与成功的收获
□网络现代化之路：新贸工技
第五章追求自我：联想的品牌策略
做一个国际型的品牌企业是联想的远期目标，也是联想15年来爆发出的雄心壮志。
当这样一个远期目标被认可之后，现实中的所有努力就有了价值。
联想的品牌是一天天打出来的，是一步步创新出来的，因为他们不愿在时间面前停留半步。

□品牌的力量：把企业推销出去
□神秘的代码：“联想1+1”
□轻松走遍天下：“笔记本”的动感魅力
□感受新经济：“天禧”电脑登场
□概念营销：入门网站FM365
□扩大规模：捆绑式销售
□“联想科技品牌”：为他人产品贴上联想标签
□包揽中国家庭“同事”：功能操作软件
□掌上电脑联想占先机
□中国软件志在“问鼎”
□国产网络品牌：“全线网络产品”
□锻造服务国际品牌：“让中国人用得更好”
□营销思路：服务品牌化
□勇于竞争：挑战国外品牌
□清理观念：重新界定商用PC
第六章力量的源泉：联想的人才理念
人才是价值之本。
联想15年来对人才的高度重视，不是仅停留在几句理论口号上，而是表现在对人才焦渴的心理上和大
胆用人的过程中。
联想常把合适的人才视为“1”，把可以伴随其后的人视为“0”，试图通过人才的优化与重组，产生
人力资源的最大化。
联想15年来的人才理念，告诉了企业以人为本的价值形态和作用。
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□以人为本：“办公司就是办人”
□充分利用人力资源：三种人才观
□凝聚与合力：“把嘴皮磨热”
□识别人才：“助跑几步才能摸到”
□培养人才：“缝鞋垫’与“做西服”
□合适的人才：“1”与“0”的关系
□人才竞争：“从赛马中识别好马”
□用人之道：提供“没有天花板的舞台”
□人才激励：金钱不是万能的
□高校寻才：壮大斯巴达克方阵
□造就领军人物：“火车跑得快，全靠车头带”
第七章生存的激素：联想的文化精神
联想企业文化的核心是：“把个人追求融入到企业发展目标之中”，在“求实、进取、创新”的工作
价值观的感应之下，使每个人每一年、每一天都在进步。

□最高的文化追求：“高举民族产业大旗”
□一种文化建设的手段：“人模子班”
□讲融入：把个人追求放在企业目标之中
□讲奉献：提倡集体主义
□讲竞争：“谁栽树，谁乘凉”
□讲拼搏：“把5％的希望变成100％的现实”
□讲创新：“吃着碗里的，看着锅里的，种着田里的”
□讲信誉：把信誉当做企业的商标
□讲服务：“客户效益第一，联想效益第二”
□讲质量：市场原则
第八章智慧的结晶：联想的成功经验
联想的成功是中国人的自豪与骄傲，正如全国人大常委会副委员长周光召在评价联想15年来的成绩时
所说：“事实已经证明，联想所走过的路是成功的，是可以被国内其他企业所借鉴的，联想之路是时
代之路，联想精神是时代精神。
”
□基本经验：1+3+5
□吐故纳新：企业新旧接替
□内部重组：增加竞争力
□企业创新：技术交钱
□把握商机：新世纪“全心服务”
□大众需要：联想电脑的定位
□适者生存：网络时代企业定位
□不断求变：锐意改革
□坚持自我：本土多元化发展优势
□生机勃发：再造联想
□四通八达：因特网时代的经销渠道
□巨人行动：联想在互联网中做大事
□网络服务：“最大限度地降低用户的风险”
□联想眼光：电子商务的真相
第九章光明的憧憬：联想的启示与未来
柳传志在2000年誓师大会上满怀激情地讲道：有人把我们现有的规模和国外巨型企业相比说成是小炮
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艇对航空母舰，这一点也不过分；而如果把联想自己1985年的300万营业额和今年来相比，那就是个小
木盆。
我们能用15年的时间把木盆变成炮艇，我们就一定能把炮艇变成航空母舰，而且也用不了15年的时间
！
联想的同仁们，为了建造中国自己的航空母舰，努力吧！

□志在未来：15年后，炮艇变航母
□理性评判：挑战自我，主动应变
□抓住机遇：紧扣经济脉搏
□国际名牌：联想提出挺进500强目标
□预测目标：联想发展远景
□联想掌舵人：柳传志的影响力
附录 联想15年大事表
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