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前言

滚滚长江东逝水，浪花淘尽英雄。
是非成败转头空，青山依旧在，几度夕阳红。
这首著名的元曲虽然不无颓丧之感，然而在某种意义上，确实能总结归纳所有历史人物的命运：或许
你创建了一个王朝，如烟花一般霸占了一段历史的天空，然而许多年后，人们蓦然回首，只发现你幽
灵似的，在那个王朝的背影里悄然无声。
也许你曾占尽天时地利，是众望所归的命运之子，却因人情悲喜迷惘，消失在权力的争夺中，让后人
猜想、欷歔⋯⋯在日本的历史长河中，德川家康是一个巨大的蓄水池，他让战乱的洪流全部涌进自己
宽阔的容积中，而用和平的涓涓细流润泽了大和民族二百余年。
他堵住了祸乱的源头，拔开了和平的瓶颈。
他让日本获得了长时期的和平与发展，他是日本最后的、成熟的幕府制度的总设计师，他功不可没。
这一点，史家当秉笔直书。
然而，人们是健忘的。
江山代有才人出，各领风骚数百年，当璀璨的明星如雨后春笋般照亮时代的穹顶，人们仰首观看，目
不暇接，己很少有谁能停下被携裹在现代生活洪流中的匆匆脚步，去回顾一下那个站立在某一段时光
尽头的巍峨身影，纪念他的功业，感佩他的精神，学习他的智慧。
可是，当你突然发现，今人的头脑未必比前人发达，今人的智慧不过是前人的遗留，今人的谋略早被
前人运用得炉火纯青，历史便不再只是家常闲话、泛黄书页，而是蕴含了巨大的财富智慧的矿山。
也许你会思索：在英雄辈出的“战国时代”，德川家康没有织田信长的强健，缺乏丰臣秀吉的谋略，
不比武田信玄的用兵⋯⋯但为什么他能芟夷大难，平定天下？
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内容概要

世界上没有无缘无故的失败，更没有无缘无故的胜利，德川家康能取得最后的胜利，肯定有他的过人
之处，而本书就要为你揭开德川家康的胜利密码。
    在这本书里，我们将看到作为一个普通人、一个孝子的家康，他在战国群雄里始终保持着忠厚长者
的形象，孝顺的品质就是基础。
我们还会看到一个武士、一个乱世英雄的德川家康，他相信统领天下的人，是受到神佛庇护的人。
他忍耐、等待、积累，直到认为神佛终于改变了心意，在织田信长、丰臣秀吉之后，选择了他来掌管
天下。
这个过程如此漫长，江山都几易其主，四十三年，少年头上也爬满华发。
因为心中的“天下”二字，他忘却人质之耻，担待丧子之痛，背负不忠之名，从冈崎城赶往江户，完
成他的使命。
    “三代五代不是太平，十五代才算得上是太平盛世。
”母亲临终前的遗言，竟一语成谶。
德川幕府恰好传承了十五代，作为开创者，德川家康当无愧于母亲的嘱托，也无愧于后人的评说。
    我们无意为德川家康贴上十全十美的标签。
他与正夫人之间的感情隔阂，酿成了长子切腹的悲剧，堂堂幕府将军，也躲不过婚姻的难题，他和一
个普通人并无两样；我们也不必为尊者讳，掩盖他的“厚黑”，因为该出手时就出手，是一个成熟政
治家的职业要求，也是他德川家康的志向所在。
为大义背骂名，功过留给后人评说。
    谁控制了自己，谁就能控制天下，此言不差。
他视奢华风雅为累赘，面对无常世事，他能屈能伸，强攻善守。
发于当发，止于当止，一举一动都不偏不倚，一言一行能恰到好处，当天下已经唾手可得的时候，他
也已经是众望所归的“天下人”。
        我们不能仅仅满足于认识世界，而应该积极地改变世界。
本书展示德川家康的超人智慧，并不是仅仅供观者“认识”这样一位战国英雄，更希望掩卷之后，读
者能借鉴德川家康的智慧，在面对各种困难的时候，从容不迫、游刃有余。
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作者简介

王艳明，毕业于中央民族大学中文系，爱好文史，学跨中西，关注中日文化比较，闲来无事喜与日本
历史小说家宫尾美登子心灵对话，对日本文化有独到的见解，惯用全球视野解读历史经典，编著有《
领导者的国学三书：孙子兵法、贞观政要、资治通鉴》、《钱穆说史》等书。
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书籍目录

序章　“战国四君子”及其他　德川家康　织田信长　丰臣秀吉　武田信玄　德川家康的家人第一卷
　修养智慧篇　第一辑　怀诚恳之心，在平凡中颠覆平庸　　远离欺诈的沼泽　　予人友善，存二三
君子之交　　重诺豪爽真性情一　　平庸不是能者的态度，　第二辑　心如明镜，悟己悟人　　高处
看人生，大格局藏有好未来　　向上看，不忘自己的限度　　细微处有大智慧　　感恩当是常有的心
态　第三辑　寒冬再长，终能等来春天    人生无晚年，改错无晚时    昨天是经验，今天是坚持，明天
是希望    持久准备，打赢时间    在寒冬中等待春天　第四辑　勇者无畏，成败皆淡然      无畏前行，成
败无非暂时    沉着从容，机遇面前分出高下    看得起自己，逆风而行    藐视困难，困难就仰视你    没有
坚不可摧的城池　第五辑　没有不能结束的生命，却有永不停息的学习    每一次伤痛都是人生前进的
代价    将学习作为一种生活习惯    开放心门，还自己一片大海    学以致用，不做寻章摘句老雕虫    创新
是最好的学习第二卷　家训智慧篇　第一辑　为相能开国，做人能齐家    一点“牺牲”，一生幸福    
尊卑无关浮华      节俭是一种生产力      婆媳之间无小事    润物无声，以身作则填平代沟　第二辑　人生
就要有担当    人生如负重远行，不可急之    赢天下，先赢得大多数人      恩怨易逝，宽容永存　第三辑
　胸怀，大人物的人生关键词    胸怀是被理想撑大的      拿得起放得下，荣辱只在一瞬间    真正的强者
望“敌”成龙  　成大事者，不拘小节  　不圆满才是真圆满第三卷　处世智慧篇　第一辑　被机遇偏
爱时，也须偏爱机遇  　机遇面前切莫迟疑  　把握良机，只在恰当时   　贵人相助胜似雄兵百万    　进
退从容，悟在心中　第二辑　独辟蹊径，嗅得桃花深处香  　声东击西，永远把握主动权    　传统不是
教条，出奇方能制胜    　不走寻常路，柳暗花明又一村　第三辑　弯曲是一种人生的境界  　不吃亏的
“游戏规则”：适时弯曲    　实力不济，且忍一时之辱  　高调做人，低调行事　第四辑　变则通，通
则久    没有人会拒绝善意的接近    绕过暗礁，曲径通幽    于不利中觅良机　第五辑　“糊涂”人做明
白事    机事不密则害成      泰然取舍，放弃也是得到    追求满意的效果，不求完美的过程    韬光养晦，
留得青山在  第四卷　博弈智慧篇　第一辑　经营人脉，抱团打天下    没有永远的敌人    竞争不崇尚独
食主义    实力才是硬道理　第二辑　驭人有道，用人须用心    予人尊重，于己自重    任人唯贤，放手
而非紧抓    先爱人，方可得天下之爱    留一双耳朵给别人　第三辑　谋略智慧    希望的花朵开在人生
的低谷    事无拘泥，可屈伸自如    迂回的道路，有时比直线更快      防患未然胜过亡羊补牢　第四辑　
困境中的崛起之道    “流氓路线”，不按规则出牌      放“小”才能抓“大”    鱼与熊掌，取舍有道
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章节摘录

第一卷　修养智慧篇第一辑　怀诚恳之心，在平凡中颠覆平庸远离欺诈的沼泽德川家康在20岁时，便
与尾张国的织田信长立下盟誓，要辅佐他打天下。
织田信长死后，身为重要盟友的德川家康希望自己可以接管织田信长的兵力，不想，却被草民出身的
丰臣秀吉抢去了机会。
德川家康先是与丰臣秀吉敌对，后来，由于丰臣秀吉再三邀请他联手平定战乱，也多次表达自己的诚
意，德川家康终于答应向丰臣秀吉称臣。
在与丰臣秀吉一起出兵攻打小田原城的时候，丰臣秀吉的贴身随从常常很少。
德川家康的家臣井伊直政悄悄劝道：“现在正是除掉秀吉的好机会，不要错过啊！
”但是德川家康却摇摇头：“我既然接受了秀吉的托付，就不能做这样背信弃义的事。
能否取得天下是由命运来决定的，人力无可挽回。
”德川家康一生都信守诺言，与织田信长立誓之后，他对织田信长的事业倾尽全力，直到织田信长去
世；与丰臣秀吉结盟之后，又曾安排好身后之事与丰臣秀吉共赴战场。
当丰臣秀吉行将就木之时，要将儿子丰臣秀赖托付给德川家康，并且再次意图通过联姻来稳固两家的
关系。
德川家康已经感觉到，老年的丰臣秀吉已经不是当年心怀天下的秀吉了，他不是为了天下而托付后事
，而是为了丰臣家。
因此，德川家康一直没有正面回答丰臣秀吉的话，他既不想让这位神志不清的太阁伤心离世，又不想
为了敷衍他而假意答应。
直到丰臣秀吉咽气，德川家康仍然没有承诺要对丰臣秀赖负责。
因为他知道，有朝一日他会与丰臣秀赖为敌，必定是你死我活的结局。
战国时代，就算早上歃血为盟、晚上短兵相接也并不奇怪，在乱世中求生存，欺诈和背叛已是司空见
惯。
但是德川家康不愿意做乘人之危的事，也不做尔虞我诈之人。
答应的事情，他一定办到；办不到的事情，他就不轻言承诺，诚信是他的做人底线。
做人为什么要讲究诚信？
如果说人有趋利避害的本能，那么诚信带给人们的“利”，就是内心的坦然。
说谎、虚假、欺瞒，对人的良心是巨大的损伤，让人的心境处在灰暗、忐忑、提心吊胆、惴惴不安的
状态中。
美国作家马克?吐温的死在很长一段时间内都令人费解。
人们只知道，在一个寒冷的冬天，年迈的马克?吐温独自在大雪中站了3个小时，结果得了严重的肺炎
，不幸去世。
可他为什么要这样做呢？
后人终于从马克?吐温留下的文字中找到了答案。
原来，马克?吐温曾犯下一个令他痛苦终生的错误。
那还是他年轻的时候，有一天，他的夫人外出，临走的时候再三叮嘱他照管好出世还不到四个月的孩
子，马克?吐温连声答应。
夫人离开之后，他看到天气不错，就把孩子放在摇篮里，推到走廊透透气，自己则坐在一张摇椅上看
书。
当时室外气温零下19度。
由于阅读入神，这位大作家忘记了一切。
当他放下书时，才突然想起孩子还睡在走廊里，此时孩子已经冻得奄奄一息。
妻子回来后，马克?吐温没有勇气说出真相。
不久，孩子就死了，夫妇俩为此悲恸欲绝。
马克?吐温深感自己没有尽到做父亲的责任，这个巨大的秘密一直藏在他的心中，直到妻子去世，他才
在自传中袒露了这件使他抱憾终生的往事，并且以在大雪中受冻来作为对自己的惩罚。
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马克?吐温的悲剧，不仅是因为他觉得自己害死了孩子，更是因为他没有勇气面对这件意外，独自承受
着痛苦。
逃避让自责日益积累，这份孤独的内疚，更让他的生命无法承受。
风烛残年的他既不要求人们的宽恕，也无法得到自己的宽恕。
在找不到救赎之路时，他宁愿让自己的身体受苦，来缓解内心的悲伤。
著名诗人萨迪说：“宁可因为真话负罪，不可靠假话开脱。
”德川家康信守承诺，赢得了后人的景仰和称赞，而马克?吐温背上了谎言的十字架，尽管孩子的死已
成为过去，但是他心上的伤口一直在沉默中腐烂。
　 欺骗有时候会帮助人解一时之围，但是为了圆一个谎言，需要更多的谎言来填补。
于是谎言一个接着一个，形成可怕的欺骗沼泽，到头来是“聪明”了一时，糊涂了一世。
　 欺人者，实是自欺。
珍惜一颗诚实的良心，保护好对自己、对他人许下的承诺，自然天高地广，人生大道通途。
予人友善，存二三君子之交德川家康深受家臣的爱戴，一方面是因为他有主见、善于把握机会，重振
了冈崎城，使松平一门成为人人羡慕的德川氏；另一方面因为他为人厚道，对待家臣从来都遵循武士
之间的相互尊重和庇护。
有一个人叫本多作左卫门，他为人坦白，毫不掩饰自己的好恶，哪怕是对位高权重的丰臣秀吉，批评
起来也毫不顾忌。
本多作左卫门一直到去世之前，只要一听人提到丰臣秀吉，他还骂不绝口。
但是提到德川家康，他却说自己一生最仰慕的人就是德川家康。
德川家康其实并没有主动向本多作左卫门示好，那么本多对德川家康的尊敬从何而来呢？
原来，德川家康看似疏远了本多，与丰臣秀吉之间往来更甚，但其实是在保护本多。
本多早就冒犯了丰臣秀吉，而丰臣秀吉又对德川家康有所忌讳，如果德川家康再和本多往来密切，甚
至赏赐他大名的身份，无疑会让丰臣秀吉更加厌恶本多，甚至可能引来杀身之祸。
德川家康的用心本多心领神会，所以他一直将德川家康视为自己的恩人。
在背信弃义为家常便饭的战国时代，德川家康能获得像本多这样的刚直之人的敬仰，实为难能可贵。
究其原因，乃是德川家康对本多有一颗热忱友善的心。
“士为知己者死”，怀着一颗热忱友善的心，在心灵上给予别人恩惠，那么，别人自然会用心来报答
。
李鸿章是一个胆识过人的人，在曾国藩的幕僚中，李鸿章不仅起草文牍十分了得，对战事的判断和预
测也远在众人之上。
但也正因为李鸿章是极有主见的人，所以经常因固执己见而与曾国藩起冲突。
1860年，曾国藩升任两江总督，遂决定将大营迂往安徽祁门。
但李鸿章认为祁门地势如同“釜底”，毫无进退余地，从战略上看到在那里安营扎寨十分危险。
在太平军攻击下，的确险情不断，李鸿章等人一再要求移师他处。
但曾国藩坚持己见，甚至对李鸿章等人说：“诸君如胆怯，可各散去。
”不久，双方又因李元度事件矛盾再起，更加尖锐，李鸿章一怒之下负气而走，前往江西准备独自闯
荡一番。
这件事使曾国藩大为恼火，认为李鸿章不明大义，不达事理，在自己困难时借故离去，甚至得出“此
君难与共患难”的结论。
后来曾国藩因为自己的决策失误险些命丧祁门大营，多亏鲍超、曾国荃胜仗解围，才得以渡过危机。
事后，他认真反思了自己的过失，最终采纳了李鸿章的建议离开祁门，移师东流。
他对李鸿章也尽弃前嫌，诚恳写信邀其回营，共创大业。
后来，李鸿章的淮军成为曾国藩手中一支非常重要的力量。
对于曾国藩的宽宏大量，李鸿章非常感激。
李鸿章在晚年时，仍十分敬佩地对人谈起曾国藩：“别人都晓得我前半部分的功业是老师提携的，似
乎讲到洋务运动老师还不如我内行。
不知我办一辈子外交，没有闹出乱子，都是我老师一言指示之力。
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”人生中，许多东西是无法用世俗之物去等价偿还的，例如朋友间的挚情。
德川家康对本多没有提携和赞扬，但是他在背后默默地考虑本多的安危，看来友情不在乎直白的形式
；曾国藩曾写下对李鸿章的判词，其中都是误解，但是他愿意主动认错，虚心听取别人的意见，看来
友情不在乎一时的误会。
拨开包裹在人情上的种种装饰，我们发现，最质朴的情感，其实就是一颗毫无杂念、为人着想的心。
将心比心，以心换心，付出怎样的感情，就会得到怎样的回应。
不论身份与地位上的差异，如德川家康与本多之间；不计较曾经的误会和瓜葛，就像曾国藩与李鸿章
。
经历一两份君子之交，人生才算得上富有。
重诺豪爽真性情德川家康的一生中，最精彩之处不仅在他南征北讨、平定战国上，与丰臣秀吉等盖世
英豪的相识共事，也是他波澜壮阔的人生当中值得赞叹的一浪。
丰臣秀吉代织田信长之位不久，很多大名为了讨好他，纷纷主动将自己的妻儿送给丰臣秀吉作为人质
，表示自己绝无二心，唯独德川家康毫无表示。
于是，丰臣秀吉同时也向德川家康派出使者，要其交出重臣之子作为人质。
在此之前，德川家康已交出次子，但当时是作为丰臣秀吉养子的名义送出的，这次丰臣秀吉则是清清
楚楚地要求交出入质。
德川家康召集家臣问道：“秀吉想要我们交出入质，你们有什么想法？
”大家都说不能这样轻易答应秀吉，以免日后要仰人鼻息。
德川家康微笑着说：“我也是这样想的呢。
”于是，他立即回绝了丰臣秀吉。
丰臣秀吉也不是轻言放弃的人，不久又派了使者去找德川家康，但吃了一顿唾沫星子就回来了。
丰臣秀吉听说德川家康扬言要挑战秀吉军，非但没有发怒，反而大笑起来：“真是个固执的家伙！
要是我还年轻的话，一定要让他拜倒在我的膝下。
” 丰臣秀吉见威逼不行，只好“利诱”，他要把自己的妹妹嫁给德川家康为妻。
面对丰臣秀吉的纠缠，德川家康哭笑不得，但竟也被丰臣秀吉的执著打动了几分。
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编辑推荐

《德川家康的智慧》是第一部多角度深入评点德川家康的精简读本。
第一部以中国视角解读德川家康的励志之作。
佑为日本史上最后一个乱世的终结者，他用雄心支撑人生，用耐心等来机遇，用进取心直面成败；作
为日本史上最后一个幕府的开创者，他以诚心广纳贤才，以信心威慑四夷，以平常心淡看荣辱。
日本史上的英雄智慧，同样照亮我们的人生路。
在更精练的文字里。
重温日本战国群雄的乱世纷争。
在深刻的评点中。
解读目本式的东方智慧。
德川家康的智慧首本励志警世录，是一本不得不读的经典励志书。
独特角度解读精彩故事，看德川家康如何从危局中崛起。
经商要读胡雪岩·做企业家要读德川家康。
为官要学曾国藩·做领导者要学德川家康。
把浩如烟海的《德川家康》读薄了只撷取最刻骨铭心的人生拐点。
把洋洋洒洒的《德川家康》读精了淘洗出最发人深省的历史智慧。
拂去乱世的纷扰战场的血腥权力的浮华。
在落定的尘埃里领略兵家智慧与帝王谋略。
在乱世英雄的沉浮中读懂人生于悲欢聚散的拐点处感悟智慧。
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