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内容概要

　　《科学发展观：班组读本·学习篇》的聚焦点，是首钢的搬迁调整。
首钢搬迁调整，是党中央、国务院以科学发展观统领经济社会发展全局，为调整钢铁行业结构，提升
我国产业竞争力而作出的一项重大决策。
对于首钢搬迁调整，胡锦涛、温家宝等中央领导同志高度重视，提出要把搬迁调整作为科学发展的示
范工程。
首钢党委把搬迁调整作为党和国家交给的一项光荣任务，作为推动首钢实现新发展的重大战略机遇，
努力按照中央的要求，建设一个自主创新、技术先进、产品一流、有竞争力的新首钢。
　　难能可贵的是，首钢把搬迁调整过程作为全面落实科学发展观、学习探索、自主创新、激情创业
的过程。
首钢党委把创建学习型企业作为搬迁调整的基础工程，在大搬迁中坚持大学习，以大学习推进大搬迁
。
他们以建设世界一流企业为目标，组织团队学习，指导个人学习，坚持行动学习，倡导终身学习，推
动开放学习，实现快乐学习，把有效学习、转变观念、创新实践结合起来，形成了组织性学习、组织
性变革、组织性文化“三位一体”的创建格局。
首钢在创建学习型企业中倡导的学习理念反映了科学发展观的核心内容，坚持的原则体现了科学发展
观的基本要求，生动的实践活动促进了科学发展观的贯彻落实。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<科学发展观班组读本>>

书籍目录

推动当代中国马克思主义大众化的有益探索--《科学发展观班组读本·学习篇》序第一部分 发展与学
习科学发展的示范工程1．举世瞩目的搬迁工程2．企业自主创新的示范工程3．发展循环经济的示范工
程4．结构调整的示范工程5．区域合作发展的示范工程科学发展的必然要求1．学习型企业倡导的理
念--科学发展观的核心内容2．学习型企业坚持的原则--科学发展观的基本要求3．学习型企业的实践
活动--落实科学发展观的具体路径搬迁调整的基础工程1．提升学习力是推进搬迁调整的重要基础2．
明确共同愿景是搬迁调整的目标基础3．造就高素质队伍是搬迁调整的人才基础第二部分 创建与培育
开展组织性学习提升企业学习力1．全员学习：提升个人素质，打牢人才基础2．团队学习：实现知识
共享，发挥群体智慧3．行动学习：解决现实问题，实现创新超越4．开放学习：博采众长，持续进步5
．终身学习：提高适应能力，增强竞争优势6．快乐学习：推动企业发展，体现个人价值深化组织性
变革激发企业创新力1．以确立愿景目标为前提，实施科学的战略规划2．以提高自主创新能力为中心
，建设创新型企业3．以改革体制机制为动力，扩大开放合作4．以网络信息化为载体，加强企业自主
管理⋯⋯第三部分 平台与机制第四部分 变化与成效第五部分 感悟与启示
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章节摘录

　　4.以网络信息化为载体.加强企业自主管理加快信息化建设，是建设学习型企业的重要载体，也是
首钢实施搬迁调整，走新型工业化道路的重要支撑。
信息化、自动化的基础是数字化。
当前，数字化渗透到首钢经营管理的方方面面，支撑着整个企业的经营生产活动。
流动的数字信息成为企业生存发展的重要组成部分，从决策、管理到岗位操作、工作环境都有了数字
化的特征，企业生产过程中的决策、分析、控制全都交给了数字。
数字技术的神奇和威力在各个方面充分显现出来。
　　推进管理信息化。
管理信息化的核心是运用现代信息技术，把先进的管理理念和方法引入到企业管理流程中，提高管理
效率和水平，促进管理创新。
2004年7月，首钢企业管理信息化一期项目系统正式上线运行。
2007年1月，北京地区信息化二期工程上线运行。
一期工程实施范围为北京地区的钢铁生产线，二期工程实施范围包括北京地区及迁钢、首秦、顺义冷
轧三个新基地。
当前正积极完善北京地区管理信息化系统，构建完整的管理体系，推进迁钢、首秦、顺义冷轧项目管
理信息化系统建设和应用。
管理信息化的推行，全方位优化了管理流程，建成了钢铁主业的信息化管理平台，建立起精确的数据
管理维护体系；建立了数据仓库，为各层领导快速掌握首钢钢铁业在结构、质量、品种、效益、品牌
等各方面状况提供了平台，提供了及时、准确的决策依据；形成了产销一体化的运行机制，有效提高
了企业资金运作和管理的水平，使企业物流、资金流、信息流在管理上达到有效统一。
与此同时，管理信息化推动了信息网络建设，为信息的快速有效沟通，互动共享，提供了客观条件，
搭建了渠道，为企业学习提供了新的平台。
　　首钢矿业公司努力用信息化改造传统产业，建设数字矿山，不断提升竞争力。
遵循“整体规划、分步实施”，“硬件服从软件、软件服从应用”和“计管控一体化”“专群结合、
重在应用”的原则，经过不断探索和实践，率先在国内构建了“四级四块”的数字矿山框架体系。
目前，首钢矿业公司数字矿山建设涉及面广、信息量大、应用人数多，应用网络和计算机进行管理，
已经是一时一刻离不开的事情。
不仅从公司到厂矿，从主业到辅业，从专业处室到车间班组，均广泛深入地运用信息系统开展各项工
作。
而且数字化建设推动了企业的思想创新、管理创新、技术创新和体制创新，提升了企业的竞争能力。
　　强化自主管理。
强调企业管理和企业发展中的自觉性是学习型企业的显著特点之一。
学习的目的，就是通过提高个人和团体的自觉性，推进自主管理，不断增强企业的竞争力，使企业获
得持续发展的动力。
自主管理一方面表现为企业主动积极地推行民主管理，以充分调动职工的主动性、积极性和创造性。
另一方面表现为职工把企业的信任当作压力和动力，自主发现工作中的问题，选定改进目标，组建团
队，进行现状调查，分析原因，制定对策，组织实施，检查效果，评估总结。
在推进搬迁调整和企业改革发展过程中，首钢不断完善落实企业民主管理制度，始终坚持企业重大决
策、涉及职工群众切身利益的重大问题、重要的人事变动都要向职工群众公布，听取职工群众的意见
和建议，让职工群众充分行使当家做主的民主权利。
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