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内容概要

　　手腕，是一种执行力，非常规手腕，即非常人物的具有独特个性的执行力。
本书所讲述的非常人物专指中国历史上最终成就了非常霸业的乱世枭雄。
　　本书所记录的中国历史上十大乱世枭雄有一个共同的特征，虽然最后都成为了至高无上的一国之
君，但君主的头衔都是他们自己想办法“打拼”来的，他们以自己特殊的手腕和方式成就了自己非常
之霸业，并且以一种特殊的身份与定位将自己永远写进了中国历史的长廊之中。
　　本书无意对他们的历史是非功过进行评说，而只是试图从他们做人做事的“非常手腕”这一视角
，去解析历史背后的真实细节，探寻个人成败兴亡之缘由。
　　读史可以明智，读史可以知兴替。
最真实的是历史，最模糊的也是历史，历史的魅力与精彩正在于此。
怎么读，何时读，什么人读，都会有不同的感悟与心得。
作为中国历史上的非常之人物与非常之手腕，无疑当属其中精彩之精彩部分，作者集几十年的兴趣与
爱好，将之罗列呈现给读者，目的在于与大家一同分享与揣摩，至于表述是否有差错，也就只好仁者
见仁智者见智了。
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章节摘录

　　冷眼旁观,韬光养晦　　有一个成语叫“蚌鹤相争，渔翁得利”，它告诫世人，在激烈的斗争过程
中，夺得胜利果实的往往不是那些斗得你死我活的人，而是那些站在旁边冷眼相看的人。
雍正是一个很会当渔翁的人，他的帝位就是通过冷眼相看、及时出击的手段夺取的。
　　康熙十七年十月三十日，康熙的第四子爱觉新罗·胤稹出生，他就是后来的雍正皇帝。
在康熙35个儿子中，胤稹排行第四，所以又叫皇四子。
　　因为子女众多，35个儿子中受册封的儿子就达20人，所以，争夺皇位的斗争十分激烈。
　　皇位之争起源于康熙废掉太子允扔。
为什么要废掉太子允礽？
事情还得从头说起。
P271　　康熙十三年，皇二子允礽出生。
皇后赫舍里氏在生育允弄乃时难产死亡，康熙十分伤心，所以对失去母亲的允礽格外钟爱，第二年就
册立他为皇太子。
这一年康熙22岁，皇太子才两岁。
　　为了培养好皇太子允礽，康熙对他的教育竭尽了心力，生活上也特别关爱。
康熙十七年（1678年），允礽出痘，此时正是平定三藩之乱的紧要时刻，但康熙为了护理太子，亲自
守在床前，竟连续12天没有批阅奏章。
　　皇上如此关爱太子，大臣们就更加看好太子的前途，随着太子年龄的增长，朝廷中逐渐形成了“
太子党”，对此，康熙很警觉。
允礽生母的叔父索额图结党营私，趋奉皇太子，议论国政，密谋大事。
康熙曾警告索额图说：“你们背后谋划的事，你们的所作所为，你们背后说的怨恨之言，都不能摆在
桌面儿上说，你心里很清楚。
”　　面对太子党越来越强大的势力，康熙深感自己的皇位和生命受到威胁，他曾私下对人说：“我
说不定哪天就被群人鸩杀，或者被谋害，真是日夜警惕，心神不宁。
”　　经过反复考虑，一向宽仁的康熙觉得不能再让太子党为所欲为了，下令将索额图处死，目的是
警告太子党的人。
处死索额图之后，康熙警告皇太子说：“从前索额图帮着你谋划的那些事情，P272我知道得清清楚楚
，所以将索额图处死。
”康熙的意思是要太子收敛起来，没想到皇太子不但不收敛，反而更加乖张。
　　康熙大怒，宣布废除皇太子。
宣诏的时候，他一边宣读一边哭泣，宣读完之后痛得倒在地上，六天六夜都涕泣不止。
　　康熙废皇太子引出一个更为严重的后果是：抱有野心的皇子们，结党钻营，谋贪大位。
于是在太子党之外，又形成皇八子集团。
　　从此，皇太子集团与皇八子集团之间开始了争斗。
康熙看到废除皇太子后，诸子争夺储位斗争愈演愈烈，于是复立允初为皇太子。
诸皇子都明白：既然皇太子第一次能被废掉，也可能第二次被废掉。
于是，皇太子集团与皇八子集团之间的斗争更加激化。
康熙五十一年，康熙决定再废皇太子，并对其党羽恨之入骨、严厉惩罚，如将尚书齐世武用铁钉钉住
他的五脏六腑，将他挂在墙上折磨死；将死于狱中的步军统领托合齐锉尸焚烧。
　　胤稹就在两个集团斗争的过程中浮出水面来，他不动声色地在皇太子集团和皇八子集团之间建立
起了皇四子集团。
　　皇四子集团包括胤稹的十三弟允祥、十七弟允礼，以及隆科多、年羹尧等。
胤稹颇有心计，他对皇太子的废立，窥测风向，暗藏心机，细心观察，不露声色；他对皇八子的允裎
集团，既不附从，也不作对。
与皇太子与皇八子相反的是，胤稹虔心佛法，广结善缘，巧妙地将自己隐蔽起来。
他要等皇太子党和皇八子党争得鱼死网破的时候，坐收渔人之利。
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　　胤稹的心腹戴铎知道他的心思是谋取皇位，为此，向他提出一个策略，他对胤旗说：“对皇父一
定要诚孝，并适当展露才华。
你不露才华，皇上瞧不上你；过于显露自己的才华，同样会引起皇上疑忌；对兄弟要大度，和睦相待
；对大臣要平和忍让，使有才能的人不忌恨你。
”P273　　胤稹经过考虑，决定采纳他的意见，他按照戴铎的策略，一步一步前进。
　　胤旗的第一招是“诚孝”皇父。
康熙帝第一次废太子后，大病一场。
胤旗人内，奏请选择太医及皇子中稍知药性者允祉、允祺、允裎和自己检视方药，服侍皇父吃药治疗
。
康熙帝服药后，病体逐渐痊愈。
于是，康熙帝命内侍梁九功等传谕：“当初拘禁允初时，并没有一个人替他说话，只有四阿哥深知大
义，多次在我面前为允礽保奏，像这样的心地和行事，才是能做大事的人。
”　　第二招是“友爱”兄弟。
胤稹在继位之前，处理兄弟关系的主要原则是“不结党”、“不结怨”。
诸兄弟之间，结党必结怨。
胤稹没有参加皇太子党，也没有参加皇八子党。
他表现出既诚孝皇父，也友爱兄弟的态度，使他躲避开皇父与兄弟两方面的攻击，安然无恙。
　　第三招是礼待大臣。
胤禛在继位之前，对待大臣很讲究礼节，不管是其官位大小，都谦虚谨慎，见了面也不谈国事，一味
地打哈哈；或者只跟大臣们谈佛法，让大臣们觉得自己是一个与世无争的人，是一个只知道和稀泥的
人。
　　第四招是克服自己性格上的缺陷。
胤稹的性格，有两个特点：一是喜怒不定，二是遇事急躁。
康熙就此曾经批评过他并要他改过，雍正心里很警醒，马上认真按父皇的意思办。
康熙四十一年（1702年），胤稹央求皇父说：“现在我已经三十多岁了，请您开恩将谕旨内‘喜怒不
定’四字，不要记载了吧。
”康熙帝同意，特地下谕：“此语不必记载！
”　　胤稹就是通过这种貌似谦恭，实则暗藏心机的非常规手段，在储位之争中脱颖而出，最终得到
了康熙的信任与喜爱。
　　康熙六十一年十一月十三日，康熙病重。
《清圣祖仁皇帝实录》记载：召皇三子诚亲王允祉、皇七子淳郡王允祜、皇八子贝勒允禩、P274皇九
子贝子允唐、皇十子敦郡王允涐、皇十二子贝子允构、皇十三子允祥、理藩院尚书隆科多至御榻前，
谕日：　“皇四子胤禛，人品贵重，深肖朕躬，必能克承大统，著继朕登基，即皇帝位。
”　　康熙帝驾崩后，皇四子胤禛登极，是为雍正皇帝。
P275

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<非常手腕>>

编辑推荐

　　披露历史被粉饰的细节，解说王者游戏之潜规则。
　　人道、王道与天道，何为正道？
英雄与豪强，谁与评说？
成功的人，展现在世人面前的只是一本书的三分之一，另三分之二则只可意会不可言传。
缺了三分之一，不叫成功，缺了三分之二，不能成功。
人如此，历史亦如此。
　　无道即大道，成非常之大业，必须有非常之手腕，英悲欢离合改写历史，手腕铸造英雄。
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