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前言

　　《枞阳县烟草志》的编修出版，反映了枞烟人的科学眼光和文化层面，他们能敏锐的捕捉到闲置
的历史资料中闪光的部分与价值。
可以预期，随着历史的推移，《烟草志》对于行业发展的基础价值将越来越重要。
　　在此我代表县委、县政府对《枞阳县烟草志》的出版表示热烈的祝贺！
　　《枞阳县烟草志》是一部包容枞烟整个历史的创业之作。
从这部书里，可以看到枞烟的发展并不是风平浪静的，可以说县烟草专卖局（公司）这个负责主管全
县烟草市场专卖专营工作的部门，从它设立的那一天就面临着市场风浪的考验。
曾经几度陷入低谷，但枞烟人并没有屈服，他们在省、市主管部门和县委、县政府领导下，大力弘扬
“内和外搏树形象，强抓苦干求发展”的枞烟精神，努力实践“服务至上、顾客至尊”的经营理念，
奋起直追，大胆改革，锐意创新，开辟了枞阳烟草工作的崭新局面。
特别是2000年以来，县烟草专卖局（公司）的工作成效显著，使枞阳烟草成为枞阳县新的经济增长点
，为实现“加快发展、富民强县”目标作出了突出贡献，同时为国家财政积累和社会经济发展作出了
较大贡献。
他们的出色工作，不仅摆脱了管理与经营工作中诸多矛盾的困扰，走出了低谷，使枞烟处于历史上最
好时期，而且他们的辛勤劳动和创造性的成就也受到了社会各界的广泛关注与一致好评。
　　2001年5月底，县烟草专卖专营工作被纳入县政府考核范畴，并逐步形成了一个有效运作机制，可
以说拓展了整个烟草系统一种全新的思维方式。
新的机制运行后，各项经济指标通过考核均显示出强劲的发展态势，出现了多赢的局面。
目前，县烟草专卖局（公司），不仅在烟草专卖专营管理模式方面开创了全省烟草之先河，而且在营
销方式的变革、人事制度的变革、管理方式的变革、网络的整体推进和运用文化手段管理企业，从而
激发企业的人文意识等方面都充满着创新精神。
我相信，枞烟人这种不满足于现状的开拓进取精神，将会结出更加丰硕的成果。
希望枞烟的同志们，深入学习，全面实践“三个代表”重要思想的要求，一如既往，顽强拚搏，改革
创新，为实现新的目标任务而奋斗，在新的征途上再创佳绩，再立新功。
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内容概要

一部包容枞烟整个历史的创业之作。
从这部书里，可以看到枞烟的发展并不是风平浪静的，可以说县烟草专卖局（公司）这个负责主管全
县烟草市场专卖专营工作的部门，从它设立的那一天就面临着市场风浪的考验。
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章节摘录

　　二 汤沟批发部简介　　汤沟批发部位于枞阳县汤沟镇开发区，组建于1995年11月，属自建网点。
负责对汤沟镇、仪山乡、老湾乡、长沙乡共计651户卷烟零售户的卷烟供应和日常管理工作。
辖区人口127060人，行政村67个，自然村685个，该部月销售计划250.4箱。
现有员工14人，按照“管销一体”的要求，设主任、所长、稽查中队长各1人，副主任、副队长各1人
，微机操作员1人，保管员1人（兼集镇访销员），驾驶员4人，送货员2人，专职稽查员3人。
设立卷烟配送点2个。
网点面积38平方米，生活区面积327.4平方米。
仓库配有防霉、防潮、防盗设备，网点现有机动送货车3辆、稽查车1辆，计算机、打印机各1台，程控
电话1部，灭火器6只，各种办公、宣传及生活设施齐全，各种制度健全。
　　三 义津批发部简介　　义津批发部位于枞阳县义津镇牛集村18号，组建于1995年11月，属租赁房
屋。
负责对义津镇、浮山镇、杨湾乡共计380户卷烟零售户的卷烟供应和日常管理工作。
辖区人口77199人，行政村37个，自然村512个。
该部月销计划163箱。
现有员工12人，按照“管销一体”的要求，设主任、所长、稽查中队长各1人，副主任1人，微机操作
员1人，保管员1人（兼集镇访销员），驾驶员3人，送货员3人，专职稽查员2人。
设立卷烟配送点1个，网点面积230平方米，其中营业面积45.6平方米，仓库面积24.7平方米，生活区面
积159.7平方米，仓库配有防霉、防潮、防盗设备。
网点现有机动送货车2辆，宣传及生活设施齐全，各种制度健全。
　　四 钱桥批发部简介　　钱桥批发部位于枞阳县钱桥镇开发区，组建于1997年10月，属租赁房屋，
负责对钱桥镇301户卷烟零售户的卷烟供应和日常管理工作。
辖区人口57619人，行政村25个，自然村389个。
该部月销售计划114.6箱，现有员工8人，按照“管销一体的要求，设主任、所长、稽查中队长1人，副
主任、副队长各1人（兼驾驶员），微机操作员1人、保管员1人（兼集镇访销员），驾驶员1人，送货
员1人，专职稽查员1人。
网点面积301.6平方米，其中：营业面积35.5平方米，仓库面积14.4平方米，生活区面积251.7平方米。
设立卷烟配送点2个。
仓库配有防霉、防潮、防盗设备，网点现有机动送货车1辆、稽查车1辆，计算机、打印机各1台，程控
电话1部，灭火器6只，各种办公、宣传及生活设施齐全，各种制度健全。
　　五 其林批发部简介　　其林批发部位于枞阳县其林镇东街11号，组建于1997年10月，属租赁房屋
，负责其林共计229户卷烟零售户的卷烟供应和日常管理工作。
辖区人口43459人，行政村19个，自然村430个，该部月销售计划102.6箱，现有员工8人，按照“管销一
体”的要求，设主任、所长、稽查中队长1人，副主任（兼保管员）、副队长（兼驾驶员）各1人，微
机操作员1人（兼集镇访销员）、驾驶员1人，送货员1人，专职稽查员2人，设立配送点1个。
网点面积150平方米，其中营业面积48平方米，仓库面积22平方米，生活区面积80平方米。
仓库配有防霉、防潮、防盗设备，网点现有机动送货车1辆、稽查车1辆，计算机、打印机各1台，程控
电话1部，灭火器6只，各种办公、宣传及生活设施齐全，各种制度健全。
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