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内容概要

本书作者提倡了“学习中的组织”这个极富创新意味的概念，同时，作者本人也因此而对组织长寿的
关键性品质给予了极大的关注。
    阿里·德赫斯击中了问题的要害，即要组织和长期的繁荣而进行管理。
他在“生命型公司”和“经济型公司”之间作出了明确的区分。
在他看来，前者的目的正在于，要把自己当作富有潜力的、处于永久成长中的团体来看待，并以此来
造就自己；而后者只纯粹忙于为一小部分或个人创造财富。
他还明确指出长寿的生命型公司为生存而管理。
他还明确指出长寿的生命型公司为生存而管理，经济公司为利润而管理。
    《长寿公司》不仅为高级管理人员说，为任何立意激越而为领导的人说法，而且更对一般人说法，
只要他们有意去适应这个动荡不安的商业环境。
记住：只有那些已经养成习惯去作新陈代谢的公司，才能生存和发展。
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作者简介

阿里·德赫斯  他曾是皇家荷兰壳牌集团公司董事，并在该公司工作长达38年，被普遍认为是Learning
Organization概念的首创者。
现任伦敦商学院访问学者，以及专事研究组织学习行为的MIT中心的理事。
本书的出版后，在美国商界引起关注，1997年末，美国著名商业权威杂志《商
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书籍目录

中文版序内容简介前言导言第一部分 学习 第一章 从资本主义到知识社会的转变  成功的公司与学习的
对立  成功的基础在于不断学习 第二章 未来的记忆  通过调整以适应外部世界  理论1——经理们很笨  
理论2——只有危机摆在我们面前时，我们才能看到它  理论3——我们只能看到曾经历过的东西  理论4
——不愿看到的总是看不到  理论5——我们只能看到符合我们对未来的看法的东西 第三章 预测的工具
 计划和确定性的假象  壳牌公司的远景预测经验  预言与行动之间的桥梁 第四章 制定决策是一种学习  
决策是实际情况  重构式学习  常规学习中的问题  学会玩 玩中学  制作经营者的“垒高拼装玩具”  计算
机不能办到的事  为什么不随时在商务中玩？
第二部分 人格面貌（本体特征） 第五章 只有生命体才学习  生命体的人格面貌  阶梯  自我认识  当角色
与外部世界不匹配对  谁属于公司？
 第六章 管理是为眼前效益还是为长期发展  存在选择的机会吗？
⋯⋯第三部分 生态学第四部分 进化
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