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内容概要

这则故事见于李岳瑞的《春冰室野乘·田文镜之幕客》，可能只是“野语村言”而已。
因为首先，田文镜得宠于雍正皇帝，是在督豫以前，他因受命祭告华岳，归京直言山西灾情而引起皇
帝注意。
其次，隆科多的罪状多犯在朝廷京师，外省即使有所耳闻，也不能代疱参劾。
另外，奏折制度形成于康熙年间，外省大员的奏折乃是向皇帝打“小报告”，极为机密，必须亲笔书
写，不容他人誊抄。
    然而，这个故事中提到的官员拿钱聘请师爷，全靠师爷来处理公务的现象，确实是清代政治的一大
特点。
这种师爷的正式称呼是“幕友”，或者是“幕宾”、“幕客”。
在清朝各种大大小小的政府衙门里，都有幕友参与政务，帮助官员处理各项公务。
就清代1358个县、124个州、245个府与18行省的布政司、按察司、巡抚、总督每个地方衙门，以及朝
廷六部、大理寺、理藩院、詹事府、都察院等中央机关衙门来看，只要每个衙门请四位师爷，全国的
师爷总数就当有一两万人之多，不亚于正式的官僚团队。
    本书从州县一级的基本衙门入手，向读者介绍此一特殊社会群体的种种情况，并试图从中分析“幕
友佐治”现象的形成原因，以及其对清代政治、社会的影响。
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作者简介

郭建，1956年生于上海。
华东师范大学历史学学士，复旦大学法学硕士，现为复旦大学法学院教授，主要研究、讲授中国法学
史。

    主要著作有《中国法制史》、《中华文化通志·法律志》、《沧桑分合》、《中国法文化漫笔》、
《五刑六典》、《古代法官面面观》、《中国古代官场百态》、《金戈铁马》等，另有《英美法》、
《日本民法债权总论》等译作多部。
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引子壹　站在幕后的心腹贰　让地方官得以“全能”叁　摆起架子比皇帝还大肆　跳不进龙门的书生
伍　知县换人做做看陆　五花八门的来历柒　绍光师爷满天下捌　幕友薪水知多少玖　学有专精的智
囊团拾　浪迹天涯，四处为家拾壹　苦口婆心只为主人拾贰　合则留，不合则去拾叁　高标准的职业
道德拾肆　体制外的操盘手拾伍　为主人博取好官声拾陆　协助官员与胥吏斗法拾柒　别让衙役坏了
正事拾捌　暗中操纵生杀大权拾玖　大玩法律游戏贰拾　引经据典判奇案贰拾壹　判案能酌“人情”
贰拾贰　易遭报应的行业贰拾叁　仁恕忠厚的底线贰拾肆　告状起诉有一套贰拾伍　升堂审案的好日
子贰拾陆　传唤出庭的忌讳贰拾柒　看守所内幕大公开贰拾捌　精通各项刑事鉴定贰拾玖　化身侦探
，乔装私访叁拾　躲在屏风后的法官叁拾壹　起诉书着写要诀叁拾贰　完美无瑕的判决书叁拾叁　见
招拆招写报告叁拾肆　管钱管账的财政专员叁拾伍　地方官交接实务叁拾陆　助手起家的税务会计叁
拾柒　主导“运钞”的重头戏叁拾捌　出色的灾害应变能力叁拾玖　捉刀代笔话文胆肆拾　不专业的
阅卷工读生肆拾壹　地方官员的秘书长肆拾贰　管理私房钱的财务总管肆拾叁　狐假虎威的政治流氓
肆拾肆　被扭曲的善意的谎言肆拾伍　民间也有师爷肆拾陆　清官、贪官一概通吃肆拾柒　以蠹治始
，以蠹治终后记参考书目
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编辑推荐

他们是衙门体制外的“公务员”，可是他们架子比皇帝大，薪水和权力比老板高，他们判生别死，一
言一行左右官场，既是菩萨，也是流氓⋯⋯本书一百多则故事，描摹出师爷的众生相，也揭开了一层
层神秘，灰色的官场内幕，师爷作风，权力黑洞，陋规游戏⋯⋯他们有的熟悉刑名，有的善于管帐，
有的写得一手漂亮的公文，有的深谙官场潜规则，有的替地方官改考卷，有的替地方官收税，有的甚
至还为地方官的前程出谋划策。
他们是衙门的大总管，地方政治的操盘手，虽然不具公务员身份，却为长官把持工作，看管财物，约
束书吏与衙役，垄断行政资源。
他们也是老板的护身符，老板的政绩，名声，官运，与师爷团队的努力打拼息息相关。
正因如此，由官员自费聘请的师爷年薪多则一二千两，少则三五百两！
而一品总督的年薪才一百八十两，七品知县的年薪只有四十五两。
本书通过一百多则故事，描摹出师爷的众生相，左宗棠是蹩脚师爷，邬思道是王牌师爷，汪辉祖慈悲
师爷，张之洞则是师爷终结者⋯⋯也揭开了一层层神秘，灰色的官场内幕，“师爷”作风，权力黑洞
，陋规游戏⋯⋯
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