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内容概要

这是一套专为企业中层管理者编写的最新实用手册，由中国职业经理人培训中心组织编写，著名经济
学家刘伟、刘国宁主编。
企业高层管理者制定的宏图大略，主要依靠中层各要害部门的管理者去执行，去实施，去落实，去达
到企业战略管理的目标。
中层管理的水平直接决定着企业的兴衰。
基于此，本套丛书选取企业中层管理的重要部门，注重理论与应用并举，偏重于应用，是各类企业规
范、高效、科学、全面管理必不可少的经典工具书。
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章节摘录

　　第四节员工挑选　　人员招聘过程中的非常重要的环节就是通过多种方法对所需要的人才进行选
拔，员工挑选的过程包括资格审查、初选、面试、其他测试、体检、个人资料核实等内容。
员工挑选的过程是组织获得高质量人才的一个关键环节，任何需要卓越人才的企业都不能对其有丝毫
的马虎。
　　一、人才选拔的意义　　人才选拔是企业招聘过程中技术性最强的一个环节，也是企业招聘中最
关键的一个环节，其意义在于：　　1．人才选拔是企业增强核心竞争力，增强企业实力的必然。
企业之间的竞争，说到底是人才的竞争，只有拥有具有核心竞争力的人才，企业才能真正具有长期的
竞争优势，也才能维护并拓展其竞争优势。
　　2．通常来说，选拔意味着竞争和晋升，而这都需要参与者能够积极进取，不断克服缺点，发扬
优点。
　　3．人才选拔是企业健康发展的必然保证。
所谓选拔是选择具有资格的人来填补职位空缺的过程，企业只有通过选拔才能决定什么样的人可以进
入企业或填补职务空缺。
　　4．只有通过人才选拔，才能使人才的知识、技能、技巧、兴趣和爱好等与职位需求、工作特征
、组织目标等结合起来。
　　5．只有通过人才选拔，企业才能实现组织结构的最佳配置，也才能确保组织战略的真正实现。
　　6．人才选拔是企业提高工作效率与劳动生产率，增加收益，降低成本，为企业和客户创造更高
价值的必然要求。
　　7．人才选拔是实现企业、员工、客户和社会等各方面利益的必然要求，是实现员工和企业双赢
的必然选择。
　　8．人才选拔能够减少不利于企业发展的各种纠纷，可以降低企业的经营风险。
　　⋯⋯
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