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前言

在日本有一尊造型很别致的铜像，一个人一手拿着《论语》，一手托着算盘，凛然屹立。
这个人就是拥有“日本企业之父”、“日本金融之王”、“日本近代经济的领路人”、“日本资本主
义之父”、“日本近代实业界之父”等一项项桂冠，在日本妇孺皆知的涩泽荣一先生。
他出生于1840年，自幼便修汉学与习剑。
1867年，他出席了在法国巴黎举办的万国博览会，后来又在欧洲游历将近两年。
当时欧洲的产业发展和经济制度给他留下了深刻印象，也这为他日后更改志向埋下了种子。
后来一度官至大藏大臣的他，却做出了一件不可思议的事情：递交辞呈，弃官从商。
辞官后的涩泽荣一做的第一件事，就是组织创办了日本第一家股份制公司银行，并由此开始了他极具
传奇色彩的企业家生涯。
他先后建立了东京海上火灾保险、日本邮船、东洋纺织、王子造纸、札幌啤酒、日本水泥、石川岛播
磨重工业、东京煤气、帝国饭店等能代表“日本株式会社”的第一流的大型公司近五百家，业务范围
更是遍及金融、铁道、海运、矿山、纺织、钢铁、造船、机电、保险、建筑等众多领域。
    不能不说这是个奇迹，不能不认为涩泽荣一是一位圣人。
到底是什么令他取得如此辉煌的成就呢？
到底有什么样的理念或者信仰在支撑着他呢？
想要揭开这个谜底，我们就必须认真地研读他的经典著作——《右手论语左手算盘》一书。
    该书是涩泽荣一先生的讲演汇编，是他数十年亲身经历的体验录，所以读起来通俗生动，发人深省
。
书名就很标新立异，正如他在书中所说的那样：“把《论语》与算盘这两种看似迥异、毫无瓜葛的事
物相提并论，似乎的确有风马牛不相及之嫌。
但是，我始终认为，算盘需在《论语》准则的基础之上方能拨响，而《论语》也需在良好的算盘战略
之下，才能指导人们有效地创造财富。
因此，《论语》与算盘虽看似风马牛不相及，却也有相通的道理可循。
”    书中集中体现了他一生所遵循的“《论语》算盘说”的理论，即将儒家思想引入经济领域。
他倡导商人之一生当如穆罕默德一手持剑、一手持经卷那样，一手持算盘，一手持《论语》，以儒家
精神指导工商经济活动。
在他看来，不合乎伦理道德的发财致富都无法长久，都不能成为真正的商人和实业家。
只有《论语》才是培养士魂的根基，商才也要通过《论语》来培养。
因此，他提出了“士魂商才”的观念。
    涩泽荣一先生极力反对空谈伦理道德、轻视经济和物质利益的倾向。
他认为，孔子是强调财富积累于国于家的重要性的，反对的只是“不义”、“不仁”的富。
而后儒却曲解了孔子的原意，提倡所谓的“正其谊不谋其利，明其道不计其功”。
日本也受此影响，歧视追求物质利益的商人。
为了改变这种倾向，他毅然投身于日本工商业界，并取得巨大的成功，以身作则为日本及东亚各国树
立了“儒商”的典范。
    “杨子取为我，拔一毛而利天下，不为也。
墨子兼爱，摩顶放踵利天下，为之。
”(《孟子·尽心上》)在利己与利他之间，商人如何体现仁者之爱，如何权衡利益与道德，这就涉及
商人的利益立足点是在国家、社会、个人哪一点了。
涩泽荣一先生认为谋利和重视仁义道德只有并行不悖，才能使国家健全发展，个人也才能各得其所，
发财致富。
他反复以自己的经验来说明《论语》与“算盘”可以是一致的，一定要把《论语》也作为商业上的“
经典”，依靠仁义道德来推进生产，务必确立“义利合一”的信念。
的确，“义”与“利”应如车之两轮、鸟之双翼，缺一不可，也只有“义利合一”两不偏废，人类社
会才能幸福，才有希望。
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    此外，他在书中还强调了学问在工商业发展中的重要性，批评了从商不需要学问的错误观念，鼓励
人们修学向上。
他所说的学问包括两方面的内容：一是各种专业知识，二是道德修养。
他认为，这两方面都不可偏废，必须协调并进。
涩泽荣一先生认为，儒家的道德精神与日本的经济活动之合才是振兴日本经济的必由之路。
有《论语》无算盘则无成，有算盘无《论语》则不立。
涩泽的经济活动和理论研究还证明：资本主义本身的内涵、形式、运作、表征是多元和多样的，所以
日本没有必要“脱亚入欧”。
日本只要发扬“《论语》算盘说”之精神，并能“与时偕行”，就能生生不息，永继发展。
此外，书中涵盖了很多为人做事的哲学，堪称一本人生指南。
     《论语》给日本工商业的发展带来如此巨大的影响，甚至堪称其崛起的法宝，那么，它作为老祖宗
给我们留下的文化瑰宝，在我国社会主义市场经济条件下，对我们而言又有何裨益呢？
1970年诺贝尔物理学奖获得者、瑞典科学家汉内斯·阿尔文博士在发言中指出：“人类要生存下去，
就必须回到25个世纪以前，去汲取孔子的智慧。
”现代的中国是传统中国的延续和发展，离开传统思想谈中国的现代化必然行不通，而认为只有抛弃
旧传统才能实现现代化的观点，是人为割裂现代与传统的联系，必然带来诸多弊病。
传统不是一成不变的，但也不是轻而易举就可以变的。
如何对传统进行一种“创造性转换”，对正处于社会转型的中国来说尤为重要。
     人心与人身的不和谐，小而言之导致个人精神的郁闷，大而言之，会影响企业的经营管理，国家的
繁荣富强。
这就是当今社会一大顽疾——自我价值认同感的丢失。
当代青年人常用“郁闷”、“狂郁闷”来宣泄心中的不满，经常沉溺于网络之中，寻求心灵的慰藉。
自身的不和谐，带来人际关系的不和谐，甚至导致社群的不和谐，逐渐发展到社会的不和谐，最终会
导致人与自然的不和谐。
     因此，这部书不仅对健全发展中国的市场经济，推进“中国式管理”理念和经营策略，建造和谐社
会大有裨益，而且对青年人立志、求学、创业、实现人生价值都会有积极的启示。
深刻研读此书，必能以仁义来规范混沌的生活，以儒学来安定烦乱的身心，以智慧来指导人生的方向
。
一手《论语》、一手算盘的中国人，必能再创新的奇迹。
     涩泽荣一生活的时代正是清王朝被列强坚船利炮打开国门，中国一步步沦为半殖民地半封建社会的
时期。
清王朝的无能和中国社会的凋弊给作者留下了深刻印象，这甚至也影响到他对中国文化和中国民族性
的一些看法，尽管他是那样地推崇以《论语》为代表的传统汉文化。
对于作者这方面的观点还希望读者辩证地看待。
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内容概要

作为日本历史上最伟大的儒商，涩泽荣一一生崇拜孔子，并积极地致力于将《论语》思想运用到经商
实践中。
他反对所谓经济活动与伦理道德不相客的观念，主张伦理道德与经济的统一；强调学问在企业发展中
的重要性，鼓励人们修学向上。
这些儒商精神对日本企业，乃至日本经济都产生了深远影响。
中央电视台《大国崛起》称，涩泽“一手握《论语》，一手握算盘”的经商思想是“日本崛起的秘诀
”；《对话》节目更是把涩泽的儒商思想称为“日本的商道”。
　　毫无疑问，对正在探求将儒家文化和西方管理科学相融合的中国企业界来说，涩泽荣一的思想是
最应该学习和借鉴的！
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作者简介

涩泽荣一（1840-1931），拥有“日本企业之父”、“日本金融之王”、“日本近代经济的领路人”、
“日本近代实业界之父”等一项项桂冠。
日本一本著名的财经杂志对100位最成功的企业家进行调查，其中一项是“谁是你最崇敬和对你影响最
大的人？
”涩泽荣一名列第二。

　　曾任明治政府财政大臣，直接参与了新政府的货币制度改革、废藩置县、发行公债等几乎所有重
大政策的酝酿和制定。

　　33岁时弃官从商，创办了日本第一家股份制银行，并由此开始了自己极具传奇然彩的企业家生涯
。
业务遍及金融、铁道、海运、矿山、纺织、钢铁、造船、机电、保险、建筑等众多领域，一生创办
了500多家企业。
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编辑推荐

《右手论语·左手算盘》是中国儒家文化和西方管理科学的绝妙融合。
　　儒商精神的至高境界，亚洲商界的《圣经》式作品，中央电视台《大国崛起》：一手握《论语》
，一手握算盘——日本崛起的秘诀。
　　西方企业学德鲁克，东方企业学涩泽荣一。
　　一手握《论语》。
一手握算盘——日本崛起的秘诀。
——中央电视台《大国崛起》　　我向大家推荐这本书⋯⋯《论语》就是企业的基础，一个人最大的
义就是对国家对民族最大的利！
——杨叔子教授，中国科学院院士、原华中理工大学校长、著名教育家　　日本企业家只要稍有水准
的，无不熟读《论语》，孔子的教诲对他们的影响至巨，实例多得不胜枚举。
——伊藤肇，日本现代管理思想家
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