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内容概要

本书是一本关于新时期部队党委领导艺术的书。
文章包括《扎深根子，迈正步子——谈谈党委建设的方向》、《政策调动，情感激动——谈谈政策引
导的作用》、《以误为师，善败事兴——谈谈善于从错误中学习》等。
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作者简介

赵承凤，男，山东省淄博市淄川区洪山镇十里村人，l944年3月出生，1961年8月入伍，l964年L2月入党
，研究生学历。
先后在某要塞区、济南军区后勤部、某集团军和山东省军区工作，历任战士，班长，千事，团政治处
主任、政治委员，师政治部主任、政治委员，军区后勤部政治部主任，
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章节摘录

　　所谓影响力，即是对他人的思想或行为起作用的力量。
作为一级领导干部，都享有上级授予的权力，靠这种权力的力量来维持工作，乃是权力影响力。
毋庸讳言，权力影响力是做好领导工作所不可缺少的。
然而作为现代领导者，仅仅依靠这种外界附加给的权力影响力是很不够的，还必须重视增强靠自身素
质和行为形成的非权力影响力。
也就是说领导者具有指导者、启迪者和凝聚者的特质，“具有影响部属意志的精神力量”。
领导者与部属的职能关系，主要不是靠权力，而是靠共同的目标、信念和良好的上下关系来维系。
这种非权力影响力所产生的良好效果和所发挥的积极作用，也是权力影响力所远不相及的。
为此，作为一个党委书记，作为一名新时期领导干部应当努力增强十种非权力影响力。
　　一、信念影响力　　新时期领导干部，应当而且也必须具有较强的信念影响力。
一是富有理想，给人以坚定感。
有较扎实的马列主义、毛泽东思想理论根底，有坚定的政治立场和清醒的政治头脑，有比较牢固的精
神支柱，具有远见卓识，对共产主义理想坚信不移，对党的事业忠贞不渝，对改革开放充满信心。
热爱本职，甘愿吃亏，自信自强，勤奋工作。
二是勇于创新，给人以敏锐感，树立“为官一任，振兴一方”的创业意识，执著求索，锐意开拓，勇
于越雷池，敢为天下先。
根据新时期出现的新情况、新问题，积极探索工作的新方法、新路子，不墨守陈规，不拘于旧形式、
旧套套，不断克服意念和实际工作中的“短期行为”。
三是善于应变，给人以依赖感。
当今处在“信息时代”，社会在不断前进，形势在飞速发展，领导者必须增强应变能力，以快对快，
以变对变，随时跟上形势，正确分析形势，明察秋毫，预测在先，见地高人一筹。
并善于根据变化的环境，改进思维方式和工作方法，以敏锐的政治嗅觉，把握时局，洞察是非，明辨
真理，带领部属始终沿着正确的方向前进，使部属不至于在政治上误人歧途，对你有一种政治安全感
和依赖感。
　　⋯⋯
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