
第一图书网, tushu007.com
<<提升执行力>>

图书基本信息

书名：<<提升执行力>>

13位ISBN编号：9787801379085

10位ISBN编号：780137908X

出版时间：2005-10

出版时间：军事科学

作者：柳笛

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<提升执行力>>

内容概要

一个有着强有力执行的军队才会成为不败之军，一个有着完美执行力的企业最终将在商场的竞争中获
取效益最大化。
如何提升执行力一直是包括杰克·韦尔奇在内的企业管理大师一生致力于研究的重要课题。
    没有任何借口提升执行力，是企业员工在伴随着企业的发展中走向成功的关键，是对企业忠诚度最
直接的表现。
只有积极有效、迅速地执行，员人才会被企业认可，成为一个被领导信任的人，最终成长为同行中的
佼佼者。
    学习如何有效提升执行能力，将使员工的自身素质像军人一样迅速提高的同时，社会地位及经济收
入的提高将不期而至。
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章节摘录

书摘第一节  失败者找借口  成功者找方法    “今天迟到是因为路上堵车了。
”“今天没完成工作是因为我的事太多了。
”“我最近情绪不太好，所以影响了工作。
”“如果没有失去那次机会，我的人生就会是另一个样子。
”⋯⋯    社会上，人们总是用很多借口来解释自己的失败。
在西点军校，学员们却不会这样，因为西点军校的学员，只能回答的只有三句话：“是，长官！
”“不是，长官！
”“不知道，长官！
”在西点军校的学员中，不找任何借口是一种习惯，他们看重的是如何想办法去完成任务。
    西点军校的学员莱瑞·杜瑞松在第一次奉派外地服役的时候，有一天连长派他到营部去，交待给他7
项任务，如去见一些人、请示上级一些事、还有些东西要申请(包括地图和醋酸盐，当时醋酸盐严重缺
货)等。
    这么多的任务，一般人一定会找借口减少任务，可是杜瑞松没有。
因为他懂得必须“没有任何借口”地去执行并完成它。
    事情进行得不太顺利，问题出在醋酸盐上。
他执着地向负责补给的长官说明理由，希望能从仅有的存货中拨付一点给自己带回。
最后，在杜瑞松的坚持和不懈请求下，负责补给的长官终于答应给他拨付一些醋酸盐。
    杜瑞松圆满地完成了任务，可是当他去向连长复命时，连长并没有说任何表扬的话。
对此，他并不感到意外，因为他明白：在有限的时间内完成任务是他应该做的事情。
    将西点军校奉行的准则应用到企业中，会对企业起到积极的作用。
因为任何一个企业，都不会在借口中创造出好的成绩来，而每天都在不懈努力，想办法解决问题的企
业，才会最终在竞争中立于不败之地。
那些具有高度执行力的人，总是通过解决各种问题来证明自己的工作能力，体现自己不凡的价值。
    保罗是美国安利公司自行车业务部经理，他工作踏实，从不找任何借口，一直是总经理得力的助手
。
    一天，总经理对他说：“现在各种新款的车型不断涌现，咱们库存的老式自行车如果再销售不出去
，公司就要面临资金周转困难。
你去想办法把这些老式自行车销售出去。
”    “好吧，我尽力去完成这件任务。
”保罗接下了这个难办的任务，没有找任何借口，离开了总经理的办公室。
    可是，要解决这个棘手的问题谈何容易！
现在市场已经极度饱和，连新款的自行车都不好卖，更别说这种老式自行车了。
    一个星期后，保罗来到总经理室，对总经理说：“现在在城市里这些车肯定卖不出去了，我通过调
查发现，在边远山区还是很有市场的，他们不注重款式，注重实惠。
我觉得应该在那里设个代理点。
”    总经理同意了。
结果，经济效益非常显著，老式自行车在那里供不应求，销售一空。
后来，总经理离任，保罗被提升公司的新总经理。
    失败的人，总会觉得自己有一大堆的委屈要说；而成功人士，则把全部精力放在如何解决问题上。
所以，常找借口的人，总是一事无成，而积极寻找办法的人，则会成为时代的宠儿。
                      P2-P5
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媒体关注与评论

书评1  “微软在未来10年内，所面临的挑战就是执行力。
”           ——美国微软总裁比尔·盖茨2  “执行力低下是企业管理中最大的黑洞。
”           ——海信集团董事长周厚健3  “一个企业的竞争优势取决于它的学习能力以及将知识迅速转化
为有效地提升执行的能力”。
           ——美国通用电器首席执行官杰克·韦尔奇
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编辑推荐

忠诚胜于能力，主管领导不在，逐级上报制失灵，灵活运对教条的规章制度，没有任何借口提升执行
力，以积极的心态主动执行，100％完成任务的员工，最终将得到重视。
    一个有着强有力执行的军队才会成为不败之军，一个有着完美执行力的企业最终将在商场的竞争中
获取效益最大化。
本书以西点军校培养人才“不讲借口，注重结果”的方式为例，为你讲述如何有效提升执行力，赢得
商场成功的管理方法。
请记住：战场的胜利需要不折不扣执行任务的士兵，而商场的赢利需要有不折不扣执行任务的员工和
管理者。
该书是最经典的管理丛书之一，也是最佳员工升职手册。
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