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前言

　　党的十七届四中全会作出了“建设学习型政党”的战略决策。
由此，拉开了全党和全国各级党政机关学习的序幕。
用科学的思想和先进的文化武装各级党政领导干部，形成全员学习、全过程学习和工作学习化、学习
工作化的氛围和机制，已经成为全党和广大领导干部的共识。
　　党政领导干部肩负着重大的历史使命，他们理应成为学习的楷模。
　　毛泽东同志曾指出：“政治路线确定之后，干部就是决定的因素。
”今天，没有千千万万德才兼备的领导干部积极地发挥自己的聪明才智，就不可能完成实现中华民族
伟大复兴的历史使命。
　　21世纪，中国正面临着难得的历史机遇。
中国共产党正在领导中华民族进行着一场伟大的事业。
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内容概要

　　当前，我国正处于改革的攻坚期、发展的关键期、的凸显期，我国发展呈现一系列新的阶段性特
征：我们党面临着长期的、复杂的、严峻的执政考验，改革开放考验，市场经济考验，外部环境考验
。
面对世情、国情、党情的深刻变化，面对改革开放和社会主义现代化建设任务的艰巨性、复杂性、繁
重性，党的十七届四中全会强调，要围绕推动科学发展、促进社会和谐，加强领导班子和领导干部能
力培养，重点提高谋划发展、统筹发展、优化发展、推动发展的本领和群众工作、公共服务、社会管
理、维护稳定的本领，注重增强新形势下依法办事，能力和应急管哩、舆论引导、新兴媒体运肟、做
好民族宗教工‘作等方面能力。
　　“与官员谈”系列，紧紧围绕“本领”和“能力”，从学习知识、拓展视野、提升能力、促进工
作四个层面设计“谈”的话题，既“谈”得轻松，又“谈”得明白；既“谈”得有高度、深度，也“
谈”得管用、实用。
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书籍目录

第一章 重视领导团队建设的必要性一、领导者离不开高素质的领导团队领导团队和领导建设的含义领
导团队建设事关我国现代化建设的大业高素质领导团队是履行领导职责的依托二、领导团队是组织发
展的核心力量领导团队对组织发展的优势作用领导团队是共性与个性的统一“智囊团”是领导者的掌
中宝找准“摩擦点”，增强领导团队成员的合力三、领导团队建设的基本要求与思路浈导团队建设的
总体要求组建坚强有力的领导团队的基本思路领导团队配备应遵循的一般原则领导团队建设的基本途
径第二章 领导团队的组织建设一、结构优化：领导团队的人事结构要合理领导团队要形成和保持合理
的结构优化领导团队的政治结构优化领导团队的年龄结构优化领导团队的知识结构优化领导团队的智
能结构房谋杜断，领导团队的人才互补青年干部的配备原则和方法及时把德才兼备的优秀干部提拔上
来二、因岗用人：在合适的岗位安排合适的人对于各类领导人才的分类领导团队成员科学分工的基本
要求培养领导团队的希望之星三、权责分明：让领导团队的成员有权有责领导团队成员的职责与权力
坚持职权责利的统一对领导团队成员授权的方法和程序第三章 领导团队的制度建设一、建章立制：以
制度管理领导团队建章立制有益于形成领导团队合力领导团队制度建设的经验总结领导团队制度建设
的主要内容完善领导团队成员的权、责、绩、利的配比制度全方位加强领导团队培养机制让制度的执
行富有人性化二、严明纪律：完善领导团队的监管机制加强对领导权力运行的制约和监督建立领导者
的责任追究制度着眼长远，落实防腐的长效措施防微杜渐，对领导者的生活作风实行监督三、监督考
核：考查每一位领导团队成员的工作成绩把民主考评领导团队的工作抓紧抓好建立完善的领导团队考
核制度探索建立领导团队综合考核评价体系把握好领导者的考评尺度第四章 领导团队成员的自我约束
一、当好“班长”：正职领导者以身作则被称为“班长”的正职领导者的素质要求“班长”的以身作
则最为重要正职领导者要有良好的主角形象“班长”要带头纠正不正之风做一个凝聚人心的好带头人
以高超的领导艺术理顺关系正职领导者应有的十种心灵力量二、当好“班副”副职领导者应当甘当配
角副职的素质要求副职在领导团队中的职责副职既要甘当配角，又要积极进取有所作为把合作与竞争
融为一体副职要学会揽事不揽权，揽过不揽功副职向正职进谏的艺术第五章 积极提高领导团队的凝聚
力一、齐心协力，团结产生凝聚力二、加强沟通，增强领导团队的凝聚力三、公平处事，做到赏罚分
明第六章 消除领导团队内部的矛盾一、积极防范：把领导团队内部矛盾消灭在萌芽之中二、将相和：
努力化解一二把手之间的矛盾三、因势利导：消除与团队成员之间的冲突第七章 强化领导团队的执行
力一、重在落实：领导团队要带阔大决策二、执行到位：消灭执行中的死角与空白三、令行禁止：杜
绝执行中的阳奉阴违第八章 对领导团队成员进行激励一、激励人心：妙用激励方式激发人的活力二、
人尽其才：充分挖掘领导团队成员潜能三、教化领导团队成员：当好领导团队成员的教练员
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章节摘录

　　在任何组织的成功发展中，领导团队的团结都是起着重要的作用。
建设高素质的领导团队，使得领导团队成员人人都有全局意识，主动参与决策，敢于充分发表意见，
这样，不仅使领导团队的每一个成员都能在重大决策中充分发挥自己的才智，而且还可以相互启发，
共同提高，促进主要领导者不断提高领导水平和决策能力。
相反，如果一个领导团队中民主气氛不浓，个人决定重大问题，特别是主要领导搞“一言堂”、“家
长制”，领导团队的多数成员在重大问题决策中难以发挥自己的聪明才智，积极性受到压抑，久而久
之就会产生矛盾，解决不好就会影响领导团队的团结。
只有建设高素质领导团队，才能将集体领导和个人分工负责相结合，做到事事有人管，人人有专职。
凡是决定了的事情，就分头去办，各负其责，决不能互相推诿。
按分工把抓落实的责任具体到人。
凡是个人应该负责的事，就积极、负责地去办，并大力协助主要领导者做好工作，杜绝互相扯皮的问
题发生。
只有这样，整个组织的领导工作才能生动活泼而又富有成效，才能增进领导团队的团结，提高每个成
员的积极性和增强责任感。
　　（2）高素质领导团队有利于领导者履行职责在我国，领导者的主要职责可概括为以下几个方面
：　　①把好方向。
领导者的根本责任是为组织把好政治方向和事业发展方向。
有了高素质领导团队从全局的高度想问题、办事情，才能确保组织的规划目标在各部门得到准确、全
面的贯彻执行，确保组织的各项事业沿着正确、健康的方向发展。
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