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内容概要

　　“问题富豪”暴露和折射了我国当前经济政治生态、企业治理结构以及法律制度背景方面的缺陷
和不足。
近些年来，既出现了一夜暴富的“明星”，也不乏因“非正常原因”迅速坠落的“流星”。
从早些日寸候的周正毅、仰融，到后来的张海，再到现在的“资本之神”顾雏军、中国首富黄光裕，
沉浮中“问题富豪”，在某种程度上也是整个环境下经济发展的缩影。
他们曾经的辉煌到后来的败落，似乎能给人们带来更多的启示⋯⋯
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作者简介

韦洪乾：1965年10月出生，男，汉族，大学。
籍贯：山东省苍山县。
曾在政府部门、司法机关工作多年，后涉足媒体，先后在北京、上海、广州、武汉等地从事编辑、记
者、评论员等“工种”，编辑、采写了一些在全国有重大影响的报道和评论。
目前在最高人民检查院下属一家杂志社工作，“主攻”省部级官员腐败案件的采访报道。
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路，德隆系崩塌【人物聚焦】唐万新公关【案例分析】德隆荣辱成也融资败也融资张荣坤：官商勾结
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章节摘录

胡润富豪榜，真正到了2008年，才让人感到有些恐怖，似乎真的是有魔咒，随着黄光裕的落马，成为
公认的“杀猪榜”。
2008年10月揭晓的《2008胡滑百富榜》中，黄光裕以430亿元财富第三次当上胡润版“中国首富”。
然而，还不过两个月，就传来黄光裕被刑拘的消息。
无论结果怎样，这位新锐的企业家以睿智和魄力在中国的企业史上创造了一个又一个奇迹。
黄光裕最欣赏的人是他的老乡李嘉诚。
他一直赞同李嘉诚的一个商业理念：商者无域。
在零售业的连锁经营以及房地产开发都取得成功的时候，开始染指其他产业，打造了“鹏润系”的版
图，风头正劲时，他落马了⋯⋯创业史黄光裕出生于1969年5月。
小时候，黄家家境清贫，最困难时，黄光裕曾拾过破烂、捡过垃圾。
也因为家境困难，他16岁初中未毕业就辍学了，跟着20岁的哥哥从老家广东汕头北上内蒙古做生意。
1986年，17岁的黄光裕（那时他还叫黄俊烈）跟着哥哥黄俊钦，揣着在内蒙古攒下的4000元，然后又
连贷带借了3万元，在北京前门的珠市口东大街420号盘下了一个100平方米的名叫“国美”的门面。
在那里，黄氏兄弟先卖服装，后来改卖进口电器。
“那时我也琢磨过做食品生意，但当时人们的消费水平没达到那个程度；做服装生意，有面料、季节
性的讲究，我也不太懂。
而家电相对比较定型，我觉得自己做起来还比较合适。
当时家电还是有货不愁卖，就看你能不能进货。
”黄光裕在回忆当初创业情形时说。
1987年1月1日，“国美电器店”的招牌正式挂出来了。
尽管是有货不愁卖，但黄氏兄弟仍然决定走“坚持零售，薄利多销”的经营策略，而当时那个卖方市
场背景下，很多商家正在采用“抬高售价、以图厚利”的经营方式。
黄光裕回忆说，其实当时有“逼”的成分。
因为那时的商业机构大多是国有单位，有一级、二级批发站，有自己的渠道和网络，实力比他强，门
路比他多。
“作为一家个体企业要想办法吸引来客户，必须有自己的东西才行”，当时他想出的方法是最简单也
是最有效的——薄利多销。
低价策略为小小的国美电器店带来了不少回头客。
不仅是薄利多销，在货源上他也下足了功夫。
“当时洗衣机、彩电等都是凭票供应的，要从非正规渠道得到这些货，就要去想办法。
有时候，别人有好多好多产品，却没人来买，我就想办法从他手里把货拿过来。
”为了寻找价廉物美的“好商品”，国美是不是和当时很多的家电零售商们一样，从广东番禺一带贩
卖了一些走私货，黄本人一直不正面回答，但坊间对此传闻很多。
但是，不管怎么样，你不得不承认黄是一个商业天才。
黄光裕和他的国美在这个市场上留下了很多痕迹，他首创的很多零售业拓展模式已经成为，一种行业
的通用模式。
1991年，黄光裕第一个想到利用《北京晚报》中缝打起“买电器，到国美”的标语，每周刊登电器的
价格。
当时国营商店对于广告的认识还停留在“卖不动的商品才需要广告”的层面，即使后来也有人想学习
国美的广告策略，但黄光裕已经以每次800元的低价包下了报纸中缝。
1992年，黄光裕在北京地区初步进行连锁经营，将他旗下所持有的几家店铺统一命名为“国美电器”
，就此形成了连锁经营模式的雏形。
到1993年时，国美电器连锁店已经发展至五六家。
而黄氏兄弟财富增长后，因为经营理念的不同，两兄弟分家了，黄光裕分得了“国美”这块牌子和几
十万元现金。
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如果说黄光裕是众多厂家形容的零售市场的一个“价格屠夫”的话，至此，黄光裕初步打造了“国美
”这把“屠刀”。
24岁的黄光裕和哥哥分家后，开始一心一意建造他的家电零售王国，并从此开始以惊人的速度书写他
和国美的财富神话：1993年，黄光裕的小门面变成了一家大型电器商城；1995年，国美电器商城从一
家变成了10家；1999年国美从北京走向全国⋯⋯目前，国美电器已成为中国驰名商标，并已经发展成
为中国最大的家电零售连锁企业，位居全球商业连锁22位。
 2003年11月国美电器在香港设立分部，目前已成功发展到七家分店，迈出了开拓海外市场探索性的第
一步，同时预示国美电器最终将进入国际市场。
2004年6月国美电器在香港成功上市。
在“2004百富人气榜暨品牌影响力”评选中，国美电器位居品牌影响力企业第二名。
商业教父上百亿的财富赋予了黄光裕耀眼的光环，但他显然没有闲心去享受这一切。
他说：“有人劝我说，你这么大企业的老总，走路慢点行不行？
但我觉得那样太浪费时间了。
”面对“你觉得自己做得最奢侈的事情是什么”这个问题时，他想了半天才勉强答上来：“可能现在
想吃点什么好吃的东西不用再先问价钱了。
” 有时间，他也会上网去看看关于自己的报道。
从17岁开始创业，二十多年时间里他和他的国美电器受尽了同行的排挤和媒体的非难，黄光裕已经修
炼得几乎如老僧般宠辱不惊了。
但有媒体指责国美是“黑社会老大式的企业文化”时，他仍然遮掩不住自己的年轻气盛：“我觉得很
奇怪，他们这种故事从哪里编出来的？
真这样，国家‘打黑’我就要首当其冲了。
我黑在哪里？
我怎么黑了？
”关于黄光裕及其国美帝国太过霸道的报道屡见报端。
有意思的是，黄光裕干脆给自己剃了个光头，摆出一副完全无所谓的态度，似乎对“教父”、“价格
屠夫”之类的称呼安之若素。
但有知情人透露，那段时间他压力特别大，以至于头发掉得太厉害，只得“剃度”了事。
黄光裕做事、做人有一个很重要的原则，那就是看1+1是否大于2。
他从家电零售行业拓展到房地产业和投资业，是基于此种理念；他在处理与手下人甚至家族成员的关
系时，同样也是基于此种理念。
黄光裕及其统率下的国美电器，一直在争议甚至非议中前进。
2006年初，国美电器在全国各地跑马圈地开了200多家门店后，正紧锣密鼓地准备应付竞争对手逼近的
新一轮愈发激烈的“肉搏战”。
同时，合作厂商关于国美电器等渠道商残酷挤压利润的责难甚嚣尘上。
但在几个月的时间里，黄光裕动作不断：先是与华平投资结成战略性合作联盟，华平将认购国美电器
发行的1，25亿美元可转换债券及2500万美元认股权证；紧接着，国美以69，87亿港元的代价向黄光裕
收购其所持有的国美母公司35％的权益；而在4月份，黄光裕通过鹏泰投资陆续增持中关村的股份，持
股总数将达到17，07％，一跃成为中关村第二大股东。
经过20多年的拼搏，黄光裕建立起自己庞大的商业帝国。
但直到2001年前，人们对黄光裕这个在福布斯中国富翁榜上名列前三甲的年轻人还知之甚少。
在不同的人嘴里，黄光裕的性格呈现出多样性。
其秘书对他的评价是：为人仁厚，没有架子。
据说他下班时经常和大厦里的保安、清洁工人亲切地打招呼。
一些采访过他的媒体记者也觉得，黄光裕为人直率质朴。
但对于与他合作的供应商来说，黄光裕是一个让他们“爱恨交加”的人。
国美电器对每一位供货商来说，意味着的是极具诱惑力的巨大销售量，但他砍价时的“残酷”又让人
难以忍受。
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他们对黄光裕面部表情的典型描述是“大嘴一撇就说⋯⋯”。
在“2004国美全球战略合作高峰会”上，黄光裕曾有一段凌厉的讲话：“其实咱们谁也离不了谁，谁
想把谁挤垮、谁想把谁控制在手心之中可能性都不大。
我做事的规律就是——你对我信任，我就给你越大的信任；你能给我付出，我就带头扶持你的品牌。
你若拿我黄光裕平衡我的对手，我就有办法去平衡你的对手。
”在鹏润大厦18层的国美公司总部，黄光裕更是一位让人敬畏的老板。
有人称，甚至是他的亲妹夫、曾任国美总经理的张志铭，在黄光裕的办公室里“低眉顺眼像个小媳妇
”，至于其他员工在谈到他时，更是连大气都不敢出。
据一位现任职于国美的高管介绍，黄光裕“当他想好了一件事，或者在布置一件事情时，员工绝对是
鸦雀无声，无条件服从的”。
曾有一位去国美应聘的职业经理人，这样描绘他面试时的经历：“黄光裕亲自领着十几位总监及总经
理对我进行面试。
他一言不发，坐在宽大的老板桌后看着你，你感觉自己仿佛是笼子中的一头猎物，不可能和他有平等
对话的权利。
”他感慨说：“我走南闯北几十年，也和不少大老板直接共过事，但黄光裕是最不可捉摸的人。
这是我几十年工作经历中最紧张的一次面试。
”黄光裕对属下的要求近乎苛刻。
国美每年销售收入增长都是惊人的，但内部的高管却仍然诚惶诚恐，因为他们从来没有达到过黄光裕
提出的目标。
比如2003年国美销售额达到了178亿，但比预定的目标仍少了42亿。
他常常对张志铭及其他高管说，如果不是为了给机会培养你们，让我亲自来操盘，国美比现在会更好
。
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后记

感谢关注和报道这些富豪故事的新闻工作者们，有了你们不辞辛苦的调查和采访才有机会把更多的真
相展现出来。
需要指出的是，由于联系方式的问题，至今未能与书中个别作者取得联系。
冒昧将文章选人书中，还请作者及相关人士给予谅解。
凡认定自己是本书所人选的文章的作者，敬请发邮件到11q8066@163.com或至电13466576099跟编委会
取得取系，只要情况属实，我们将按国家有关规定支付稿酬并赠送样书。
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编辑推荐

《问题富豪:中国当代问题调查报告警示录》：“土地倒爷”周小弟雇凶杀人案内幕，“古井窝案”高
管之间相互“拷贝”受贿模式，“破烂王”玩转“空手套白狼”，“空降”女富豪演绎公益的悲剧。
“破烂王”玩转“空手套白狼”／“空降”女富豪演绎公益的悲剧，“土地倒爷”周小弟雇凶杀人案
内幕，“古井窝案”高管之间相互“拷贝”受贿模式。
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