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内容概要

什么是“涡轮战略”？
    作者博恩·崔西的解释是：“之所以把它叫做‘涡轮战略’，是因为这套方法能帮助企业周密、快
捷、有效地制定并执行战略，就像给战略装上了涡轮发动机一样。
”    本书总结了作者多年的管理经验，提出了21条企业发展战略，并将其细分为上百种具体的行动。
洞悉这些战略，实施这些行动，能帮助在破产边缘挣扎的企业扭亏为盈，更能让万功的企业如虎添翼
。
    为了便于读者阅读，作者提供了许多富有启发性的案例、鼓舞人心的故事及充满智慧的名言警句。
为了加深人们的理解，作者提出了许多尖税甚至“残酷”的问题，直指事物的核心。
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作者简介

博恩·崔西，职业演说家、培训师和咨询家，博恩·崔西国际公司的总裁。
该公司的总部设在美国加利福尼亚州，主要提供各种咨询服务。
博恩·崔西是一个白手起家的人，他通过个人奋斗最终成为了一名百万富翁。

主要作品
    《关键点》、《胜利》、《创建你的未来》、《吃掉那只青蛙》
影响：
    每年在美国和世界各地聆听其演讲和培训的听众人数达45万之多；
    为500多家公司提供咨询服务，其中包括IBM、麦道公司、安达信公司、百万圆桌会等著名机构；
    其教学培训课程从1988年开始至今，在美国连续14年创下有史以来的最高销售记录；
    主持过300多种广播和电视财经节目，一些节目风靡全球，成为最有效的学习工具。
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书籍目录

序言前言 第1章 从你所在的地方开始   战略规划的出发点，是首先要绝对清楚你的现状。
全面审查你的企业，并在每个领域问自己，“什么得通？
”“什么行不通？
” 第2章 给过去画根线   为了多做正确的事，你就必须停止做错误的事。
要想创建美好的未来，你就要学会放弃那些毫无价值的东西。
 第3章 实施基本的企业分析   同样，在企业的运转过程中，你也需要不断地对其进行栓查。
周围的世界越变化多端，你就越有必要给企业做“体检”。
 第4章 决定你真正想要的   清晰度是战略成功的关键。
你在彻底弄清自己是准、想要达到什么目标上花的时间越多，就越有可能获取成功和财富。
 第5章 设计理想的未来   只有领导可以考虑未来，只有领导可以规划未来，除了他团体中没有任何人
能够做这项工作。
 第6章 创建使命书   事业上取得巨大成功的人和一无所成或更差者相比，主要差别就是，杰出者有非
常清楚的价值观。
 第7章 重组你的企业   在整个事业生涯中，你需要不断地给自己重新定位，未雨缪远胜过亡羊补牢。
 第8章 选择合适的人   对一个新的职位至少面试三个人。
对你喜欢的候选人，在三个不同的地方，和别外三个人一起，面试三次。
  第9章 更有效地策划    不管市变得如何充满竞争和挑战，由于你多达80%的市场仍然是未开发的，你
周围几几乎是隐藏着机会。
  第10章 分析你的竞争对手   有一句军事格言：“没有一个战略第一次交锋就能战胜敌人。
”同样，没有一个商业战略在第一次接触市场时就获取利润。
  第11章 做得更好、更快、更经济    要在激烈的市场中取胜，至少在三个方面，你的产品或服务要优于
竞争对手。
它必须须是更好、更快、更经济和更易于使用，比竞争对手的产品或服务更能吸引客户。
  第12章 改变你的市场营销组合    当我考虑广告的效果时，我总是问：“你的电话铃在响吗？
”不管别人怎么说，这仍然是衡量一个广告对你公司是否有效的最好方法。
   第13章 正确定位以求成功    牢记在这样一条规律：每件事都有它的价值！
在与客户互动的过程中，每个细节都将对企业产生这样那样的影响，都会增加或肖弱你的信誉。
  第14章 建设战略企业单元    采用这种分类标准，可以把你的产品和服务分成四种。
波士顿咨询集团把这些类别比喻成：现金牛、明星、问号和瘦狗。
  第15章 更有效地销售    “由谁在卖什么给谁”怎样卖？
价格如何？
贷款将怎样支付？
怎样令人满意地交货？
”     对这些问题任何一部分的疏忽或遗漏，都有可能导致整个销售的彻底失败。
  第16章 消除瓶劲    集中精力确定解决主要局限和阻塞点对企业成功是至关重要的。
阻碍你实现最终目标的因素是什么？
拿出你所有的能量和精力，立刻着手解决它。
  第17章 重新设计你的公司    遵守这个原则——“如果不需要你做决定，你就必须不做决定。
”这是简化你的工作与生活的重要方式。
  第18章 猛增企业利润    将近一半的广告是没有什么效果的，这一点千真万确。
但没有人能肯定浪漫究竟是哪里产生的。
因此，广告预算总是比实际需要的要高。
  第19章 追求持续改进    事实上，每项工作中都应该鼓励“视线”改进。
这种策略基于这样的信念：改进个人视线内能看到的细小的事，会对员工改进自己的工作产生意想不
到的帮助。
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  第20章 专注于核心业务    你的核心业务可以被看作是你的“大本营”。
它代表对你的生存至关重要的生产或服务线。
任何一个明智的企业都会不惜任何代价保护它们。
  第21章 注重结果    在今后的事件中，致力于不断学习和提高对你的成功最为重要的技能。
把你的关健工作做得更好是节经销时间的最高技巧之一。
结论作者简介
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媒体关注与评论

　　名人点评　　之所以把它叫做“涡轮战略”，是因为这套方法能帮助企业周密、快捷、有效地制
定并执行战略，就像给战略装上了涡轮发动机一样。
　　——博恩·崔西　　　　本书是美国最佳培训师的真实生活体验和研究成果的巧妙结合。
　　——哈维·麦凯，畅销书《与鲨鱼共游而不被吃掉》的作者　　　　本书传授了我所见到过的最
简便易学、实用有效的管理方法，它可以将战术型公司转变成体育场和控制市场的战略“发电站”。
　　——杰伊·亚伯拉罕，亚伯拉罕集团主席兼执行总栽　　　　如果你的企业正在求生存和求发展
，马上买一本《涡轮战略》，绝对物超所值。
　　——萨莉·派普斯，旧金山太平洋研究院总栽
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编辑推荐

　　管理阶层的培训教材　　直销人员的致胜宝典　　别为日常事务所淹没，你的企业要需要制定战
略！
　　　　与世界亿万读者分享博恩·崔西成功经验　　与全球著名企业共用博恩·崔西管理策略�　　
　　之所以把它叫做“涡轮战略”，是因为这套方法能帮助企业周密、快捷、有效地制定并执行战略
，就像给战略装上了涡轮发动机一样。
　　——博恩·崔西　　　　本书是美国最佳培训师的真实生活体验和研究成果的巧妙结合。
　　——哈维·麦凯，畅销书《与鲨鱼共游而不被吃掉》的作者　　　　本书传授了我所见到过的最
简便易学、实用有效的管理方法，它可以将战术型公司转变成体育场和控制市场的战略“发电站”。
　　——杰伊·亚伯拉罕，亚伯拉罕集团主席兼执行总栽　　　　如果你的企业正在求生存和求发展
，马上买一本《涡轮战略》，绝对物超所值。
　　——萨莉·派普斯，旧金山太平洋研究院总栽
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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