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内容概要

内容简介
本书从社会主义市场经济条件下建立现代企业制度出
发，以邓小平理论为指导，着眼于在岗位成才、实践锻炼
中，培养跨世纪的经营管理与专业技术干部，运用技术经
济学、生产管理学、科技管理学、工业工程学、质量管理
学、组织行为学等现代管理理论与技术方法，从管理实践
活动入手，对于毕业后从事技术管理工作的大学生在本职
岗位上，如何迅速成为优秀的技术主管，从“适应角色、
熟悉工作、通晓业务、提高能力”的多维角度、提出了大
学毕业生的事业发展思路与成才渠道。
该书融可读性、实
用性、借鉴性、操作性为一体。
具有较高的知识品位与实
践价值。
可作为走出校门后的大学毕业生在技术管理岗位
上锻炼成才的指导手册，也可作为高校有关专业师生及企
业技术管理人员参考。
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作者简介

作者简介
李景元 河北省丰润
人。
河北工业大学教授、
研究员，管理与经济专业
研究生导师。
北京工业大
学、武汉工业大学等院校
兼职教授，中国质协现场
管理研究会副会长，中国
石油天然气管道局、中国
企业联合会、中国企业家
协会、中国技术经济研究
会、中国物流学会特约研
究员。
曾任企业技术员、
工程师、车间主任、部门
主管、站队长、公司经理
等职务。
出版《现代企业
各级管理人员行为规范丛
书》、《企业效益增长与
开发丛书》、《现代中国
的灰领阶层》等18部著作
发表百余篇演说论文。
所
承担的管理与经济科研课
题曾分别获省部级、国家
级科研成果奖和科技进步
奖，应邀参加中国石油企
业代表团赴英国进行学术
交流，宣读《企业三维评
价理论与实践》论文，引
起英国有关专家学者的关
注。
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书籍目录

目录
适应角色篇
第一章 适应科技发展需要
第一节 明确科学技术的作用
第二节 充分认识技术管理的必要性
第三节 掌握科学技术管理的任务与内容
第二章 适应技术管理制度
第一节 工程技术部门“三标”
第二节 工程技术室“四化”
第三节 工程技术室“五定”
第三章 适应科技管理规范
第一节 科技行为管理要求
第二节 科技行为运用规范
熟悉工作篇
第四章 熟悉科学研究管理
第一节 科学研究的特点
第二节 科学研究基本条件
第三节 科研课题管理
第四节 科学成果管理
第五节 企业科研机构
第五章 熟悉技术开发管理
第一节 技术开发对象
第二节 技术开发的途径
第三节 技术体系
第四节 技术开发过程
第五节 技术美学开发
第六章 熟悉日常技术管理
第一节 日常技术管理概述
第二节 环保管理
第三节 日常操作管理
第四节 标准化管理
第五节 科技档案管理
通晓业务篇
第七章 通晓产品开发管理
第一节 通晓新产品开发方向
第二节 通晓老产品整顿
第三节 通晓新产品开发阶段的程序
第四节 通晓产品工艺管理
第五节 通晓新产品开发组织与计划
第八章 通晓产品质量管理
第一节 通晓提高产品质量作用
第二节 通晓全面质量管理
第三节 通晓质量保证体系
第四节 通晓质量管理的基础工作
第九章 通晓技术统计方法
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第一节 通晓统计控制的基本作用
第二节 通晓统计控制中的数据
第三节 通晓常用的统计方法
提高能力篇
第十章 提高价值分析能力
第一节 价值工程的基本原理
第二节 价值工程的程序
第三节 价值工程的推广应用
第十一章 提高设备综合管理能力
第一节 设备综合经营管理及其内容和任务
第二节 设备的购置与使用
第三节 设备的维护与修理
第四节 设备的改造与更新
第五节 设备的经营工作
第十二章 提高改造创新能力
第一节 技术改造的义意与内容
第二节 技术改造的基本原则
第三节 技术改造决策
第四节 技术改造组织
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