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前言

有一个人来到上帝面前说有人骗了他。
上帝问他：“你怎样受骗的呢？
”这个人说：“他说他能够把任何一种金属变成金子。
他做给我看了，我亲眼看见了事情的发生，千真万确。
他劝我把所有的金子带来，他能使它变成十倍的金子。
因此我带来了我所有的金银首饰，而他竟然拿着这些逃走了。
”上帝晓谕他：“是你的贪婪骗了你，责任不完全在别人身上。
你是贪婪的，而贪婪是愚蠢的。
也就是你希望你的金银首饰变成十倍多的那个念头骗了你。
别人只不过是利用了这个机会，你才是真正的问题。
如果他不骗你，你也会被别的人骗，终有一天你的贪婪会使你受骗。
”赚钱的欲望每个人都有，当然无可厚非。
可是有些人只想不劳而获．这种念头未免过于简单了一点。
生活中经常看到有人被骗走财物，这些人虽然值得同情，然而他们受骗的动机(想不劳而获)却又可悲
，如果这些人不存贪欲之心。
又怎能令骗子如愿以偿呢？
有人想骗你，这说明你有某种倾向希望受骗。
如果某人对你撒谎．这意味着你和谎言有某种亲和力。
一个真实的人不可能受骗，一个生活在真实中的人不可能成为说谎者的牺牲品。
想不劳而获的人，只要有利可图，就连对方是魔鬼都愿以上宾招待。
虽然金钱的魔力“可使鬼推磨”，但这种鬼却有点惹不得，它会害得人一蹶不振。
所以，想赚钱的人还是确定自己的着眼点，凭自己的劳动和力量去求取。
天上是不会掉馅饼的，即使真的掉在你脚下，那也只是骗子为你设下的陷阱而已。
经商的人有两大类：干事业的与一心想发财的。
如果经商只是想发财，就特别容易被人骗甚至要去骗人。
想创富却不想被骗或骗人．就必须以创业的心态经商，把人格看成创业的最大资本，在提高自身素养
上比别人下更多的工夫。
每个人做任何事情，都要先学会做人。
但经商先做人，更有意义。
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内容概要

经商的人有两大类：干事业的与一心想发财的。
如果经商只是想发财，就特别容易被人骗甚至要去骗人。
想创富却不想被骗或骗人，就必须以创业的心态经商，把人格看成创业的最大资本，在提高自身素养
上比别人下更多的工夫。
    每个人做任何事情，都要先学会做人。
但经商先做人，更有意义。
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章节摘录

◆创新思维是商战的利器智能的可靠标志就是能够在平凡中发现奇迹。
——（美）埃默森市场上的产品并不是包罗万象的，也不是十全十美的，相对于人们的需要还存在差
距。
如果我们能抓准空白点，生产出更适合市场的产品，就会发现另一座财富的宝库。
哪怕是芝麻小的空当都可能造就亿万富翁。
日本著名华裔现代商家邱永汉先生曾说：“哪里有人们为难的地方，哪里就有赚钱的机会。
”企业应避免“一窝蜂”地挤上一座山头，而是要善于发现市场饱和的空当，把眼界放开，从不断完
善现有产品、不断开发新产品中寻找财富。
犹太人是世所公认的“世界第一商”。
他们的经商活动总有一些传奇色彩，就是因为他们既把一些经商的原则当做金科玉律，又不为所拘，
表现出大逆常规的思维逻辑。
一位犹太大商人走进一家银行，来到贷款部前，大模大样地坐了下来。
“请问先生，您有什么事情需要我们效劳吗？
”贷款部经理一边小心地询问，一边打量着来人的穿着：名贵的西服、高档的皮鞋、昂贵的手表还有
镶宝石的领带夹子⋯⋯“我想借点钱。
”“完全可以，您想借多少钱？
”“1美元。
”“只借1美元？
”贷款部的经理惊愕得张大了嘴巴。
“我只需要1美元。
可以吗？
”贷款部经理的心头立刻高速运转起来：这人的穿戴如此豪阔，为什么只借1美元呢？
显然，这是一种试探，试探我们的工作质量和服务效率。
于是便做出很高兴的样子说：“当然，只要有担保，无论借多少，我们都可以照办。
”“好吧。
”犹太人从豪华的皮包里取出一大堆股票、国债、债券等放在经理的办公桌上，“这些做担保可以吗
？
”经理清点了一下，“先生，总共50万美元，作担保足够了。
不过先生，您真的只借1美元吗？
”“是的，我只需要1美元。
”犹太商人面无表情地说。
“好吧，到那边办手续吧，年息为6％，只要您付出6％的利息，一年后归还，我们就把这些股票和作
担保的证券还给您。
”“谢谢！
”犹太商人办理完手续，便准备离去了。
一直在一边冷眼旁观的银行行长怎么也弄不明白，一个拥有50万美元的人，怎么会跑到银行来借1美元
呢？
于是，他从后面追了上去，有些窘迫地说：“对不起，先生，可以问你一个问题吗？
”“您想问什么？
”“我是这家银行的行长，我实在弄不懂，你拥有50万美元的家当，为什么只借1美元呢？
要是你想借30万美元、40万美元的话，我们也会很乐意为您服务⋯⋯”“好吧！
既然你如此热情，我不妨把实情告诉你。
我到这儿来，是想办一件事情，可是随身携带的这些票券很碍事，我问过几家金库，想租他们的保险
箱，但租金都很昂贵。
我知道贵行的保安很好，所以嘛，就将这些东西以担保的形式寄存在贵行了，由贵行替我保管，我还
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有什么不放心呢！
况且利息很低，存一年才不过6美分⋯⋯”行长这才如梦初醒，十分钦佩这位商人的做法。
在商海弄潮，现代商家采用“横向思维”和“反向思维”的方法，取得了常人意料不到的效果。
变废为宝、点石成金、化腐朽为神奇、育平凡作辉煌，这些原来被视为神话的奇迹，在创新思维下发
生了，在出奇制胜的同时，创造这些奇迹的人也就成为了成功者。
曾有一位商人，一心要培养儿子的经商意识，特别想让儿子能够历练出一套不同凡响的思维能力来。
他问儿子：“一公斤铜能卖多少钱？
”“大概是5美元。
”儿子回答。
“那你有没有办法让一公斤铜卖出更高的价钱呢？
”父亲又问。
儿子从此便开始思考父亲提出的这个“更”的问题。
经过多年的学习和工作实践，儿子终于成功地将铜卖出了天价。
他制作了许多小小的自由女神铜像卖给游客。
赚钱的奥妙在于——他所使用的铜，全部取自于修葺纽约大自由女神像时作为垃圾抛弃的那些边角料
。
他在每一尊小自由女神像上庄严地镌刻上“她取材于纽约那尊真正的自由女神像”。
于是，人们认为，在这尊小自由女神像身上有着真正自由女神像独特的神韵和理念，她们是自由女神
像之女。
这些小小的自由女神像被带往了世界的各个角落。
商人之子终于成功地点石成金了。
著名的柏林墙，由原东德所建，是一道环绕西柏林而建的围墙，旨在对人员的往来进行隔离，成为东
西方屏障的象征。
它既不像南北朝鲜“三八线”那样是条“线”，也不像沙头角“中英街”那样是条“街”，而是密不
透风、森严壁垒的一道“墙”，其规模、规格、长度完全与中国古代的万里长城无法同日而语，但它
又确确实实是现代人搬砖和泥垒起的隔离性建筑物。
它始建于1961年8月12～13日夜间，几经修筑，成为墙高3米，围墙、电网、堡垒成龙配套的一个现代
“长墙”体系，是现代世界历史上的一大“奇观”，屹立了近30年，为全世界所瞩目。
东西德统一后，1990年1月26日，柏林墙被推倒，墙砖和水泥块立刻成为热门的商品和收藏品。
当时，每块砖的市场售价达到10～50马克。
11年之后的2001年，笔者在柏林仍看到很多商店在摆卖各种包装的柏林墙砖碎块和水泥碎块，大块如
枣，小块如花生米或蚕豆，分别封装在精致的塑料盒与瓶子中，甚至封压在明信片上，标注着文字说
明，每件3马克、5马克甚至十几马克地卖着。
这样一道长长的柏林墙拆毁后的废渣，差不多要堆成一座规模宏伟的大山，既毫无回收价值，又要付
出巨额资金来进行渣土处理。
但它们并未被拿去填埋进垃圾坑，也没有去当了路基的材料铺路，而是被化做了一座金山、银山。
这关键在于人们用“独具慧眼”的目光来审看这些废渣土，用“创新思维”对它进行了定位——它是
柏林墙的躯体，便顿时闪射出了奇光异彩。
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后记

人格无高低，价值有大小。
以诚经商的人，和“无奸不商”的人，有着不同的价值，正像金子的使用价值大于沙子的使用价值、
电子计算机的使用价值大于机械打字机一样。
不同商人的价值不但可以比较，而且应当比较，人们正是在自发的比较中进行选择、交易、合作。
经商先做人，就是做有价值的人。
只有做有价值的人，才能经营有价值的产品；只有经营有价值的产品，才能取得有价值的商业成功。
公开、公平、公正的竞争将促进经商者优胜劣汰，使诚信代替奸诈、守信代替违约，推动市场经济健
康、有序、稳定地向前发展。
所以，人格是最大的资本。
参与本书编写的还有：陈世禄、陈世明、陈超、高波、周春荣、宋桂丽、马海花，谨表谢意。
作者2006．12．16
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