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内容概要

　　管理顾问所描述的抽象的美好的图景，我们已经看过太多了。
现实中的商业是严酷的。
真正经营企业的人士知道，他们追求的并不是卓越，也不是成为行业的翘楚，他们知道，在当今社会
，做企业活下去已属于不易。
那些被写进教科书的榜样企业毕竟是很少数的，即使是这些企业活的也不是那么轻松。
　　本书作者以极富洞察力的方式和辛辣的语言揭示了我们这个时代最显著的特征——“赔钱，无处
不在的赔钱”，分析了今天企业所面临的困境以及困境背后的根源。
书中还以案例的形式列举了多种突破困境的模式。
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作者简介

　　孟庆祥先生是机械制造专业硕士，在机械、计算机、通信等和地业有丰富的工作经验，著有《巅
峰过后——通信产业的革命》（浙江人民，2002）。
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章节摘录

　　前言：不是巧合，是我们共同在感知世界　　经过了将近一年时间的修改，当我从编辑部拿到这
本审核过的稿件时，我也同时拿到了2005年第10期的中文版《哈佛商业评论》。
竟然有两篇文章和本书关注的内容高度一致。
一篇文章是104页的《华尔街也发生过》，里面有这样一句话：“当几个因素共同作用，华尔街的投资
活动从艺术转变成了科学。
”作者是沃顿商学院的马歇尔·费希尔。
另一篇文章的题目是《‘先发优势’鉴真辨伪》，作者是波士顿大学的费尔南多·苏亚雷斯。
　　事实上，所有的人几乎都有类似的经验。
这是为什么呢？
我认为这是因为
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编辑推荐

　　赔钱，无处不在的赔钱！
企业管理者的恶梦！
　　经济指标节节上升，企业的日子为什么越来越难过？
商业环境日益复杂，靠什么来拯救企业的利润？
　　今天，企业遇到的问题不是生产不出来，而是生产过剩，几乎所有的东西都过剩。
生产变得很容易，但是要想指望这个产品在市场上赚钱就难了。
营销曾经被认为是救命的稻草，现在我们都知道了，它不是。
这一残酷的事实再次提醒我们，现在的时代是一个商品简单、商业复杂的时代。
　　现在，企业的迫切问题在于迅速摒弃无效的商业模式，找出一种有效的方式参与经济活动。
表面上看，企业缺产品、缺渠道
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