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内容概要

在超越学习型组织一书中，杰瑞·W·吉利和安·梅坎尼克在人力资源开发这一领域进行了他们自己
的先驱性研究——当然，也包括对那些最时兴的文献和实践应用的研究——从而确定了一个新的研究
领域；发展型组织。
这种类型的组织建立在这样一咱认知的基础上；企业和个人的目标是不可分割的，在一个充满确定的
市场中，组织存活并发展壮大的最佳途径是确保每位员工的全部潜能都能充分发挥出来。

  发展型思想理念对组织经营哲学和组织设计的各个方面都具有深远的意义。
其中包括：
  个人、团队和组织的目标如何协调统一
  什么类型的领导受人欢迎
  如何评价培训和学习中的首创精神
  如何明确管理者、员工和人力资源专家各自的角色
  吉利和安·梅坎尼克审慎的考虑了如何将最新的人力资源实践进行整合，从而促进组织持续的再生
和成长，而不是只获得短期收益。
这些实践包括招募、计划、职业生涯设计、绩效管理、工作设计以及津贴和奖金制度。
他们提倡对人力资源的功能进行一欠根本性的再评估，他们提出了一个综合性的严谨的理论框架，并
用它来分析任何一家公司的发展能力，他们还提出了用于指导建立企业文化的一整套实践准则，这种
文化能够应付各种各样的竞争以及战略上的挑战，能够适应企业内部外部的各种变化，能够为企业的
利益相关者带来最大的收益。

  杰瑞·W·吉利是衣阿华州立大学组织和人力资源开发方向的副教授，同时还是威廉姆纺织国际公司
的前组织和执行开发总监。
安·梅坎尼克是戴文帕特商学院的MBA，并在该学院执教。
另外好还是衣阿华州立大学生的一名培养师，她正在那里攻读组织学习和人力资源开发的博士学位。
他们两人曾合作写过几本书，包括《战略整合人力资源开发》和《绩效挑战》。
他们住在衣阿华州的爱米斯。
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编辑推荐

　　当今世界经济以知识和信息为基础，许多公司信奉“学习型组织”的理念，崇尚一种不断创新、
增强绩效和员工能力开发的文化。
但有很多公司除了口头上说说以外，缺乏实现这种理想的实际行动，或是沾沾自喜于为他自身的目标
而学习，而没有演化到更深层次，即个人和组织成就层次。
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