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内容概要

　　《中层领导管理测试与考核》一书以达成中层领导的任职资格（角色及任务、素质要求、行为标
准）为中心，详细解说中层领导如何对自己的领导能力、目标设定与执行能力、问题解决能力、工作
执行能力、下属管理能力进行自我测评并强弱项提出进行改进的建议，还针对中层领导在任何组织中
都必须面临的考核，告诉我们如何轻松应对，并提供一系列工作中具体事务管理的核查清单。
　　本套书将协助您做一个更有条理，更能切实执行、解决问题的中层领导。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<中层领导管理测评与考核>>

作者简介

　　杨怀恩，男，1956年出生于中国山西，太原理工大学机械制造专业毕业，研究生学历，教授。
曾担任过大学团委副书记、系党总支书记、政府副区长、党委副书记、纪检委书记，现任山西广播电
视大学校长。
　　广博的理论知识，务实的工作精神，在平凡的工作中追求系统的联系，汇点滴而成江河，积累和
沉淀了丰富的管理经验和卓越的领导才能，并熟练地运用到工作当中。
　　主要作品《中国远程教育》、《党政干部学习读本》、《大学生就业指导》、《家庭婚姻法》，
获得了大家的一致好评，并起到了实际的指导作用。
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书籍目录

第一章　中层领导任职资格认知1　中层领导的角色及任务中层领导的角色中层领导的任务中层领导
须满足的对象2　中层领导素质要求职业素养工作态度业务素质管理素质协调素质改进素质3　中层领
导行为标准目标制订与监控工作气氛建设工作资源管理工作任务的管理影响与促进决策流程制定、实
施与优化绩效改进第二章　中层领导管理测评1　正确认识管理测评运用测评的目的测评的范围测评
的方法了解管理测评步骤2　管理能力自我测评组织能力测评决策能力测评领导能力测评会议主持能
力测评目标设定能力测评管理方式测评综合管理能力测评3　下属管理自我测评领导下属方式测评领
导风格测评下属培育需求分析测评下属培育计划测评下达命令测评指导工作测评OJT指导测评与下属
沟通测评4　目标管理自我测评目标设定与管理测评目标执行测评5　问题解决自我测评解决态度测评
解决方法测评解决要点测评解决能力测评综合解决能力测评6　工作执行自我测评工作态度测评工作
行为测评工作计划测评业务执行测评成员合作测评职责合作测评下属职责履行监督测评第三章　中层
领导管理考核1　正确认识考核什么是考核考核的方式了解中层领导考评指标体系了解中层领导考核
标准了解组织的考评表了解考核分析评价过程考评结果运用方向相关键接01　中层管理人员绩效考评
指标体系相关键接02　中层管理人员考核表相关链接03　中层管理人员综合素质考核表相关链接04　
中层管理人员考核达标情况评议表2　评估自己的工作自我评估清单个人长处和短处自评清单给自己
的领导力打分计划力自评领导风格自评时间管理自评授权管理自评沟通有效性自评员工激励自评相关
键接05　现在的工作核查清单相关键接06　分派工作核查清单相关键接07　会议管理核查清单相关键
接08　改进团队成员的工作核查清单相关链接09　激励下属核查清单相关健接10　处理冲突核查清单
相关链接11　惩罚下属核查清单
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编辑推荐

　　中层领导是组织机构中的中坚力量，兼有领导者和下属的双重身份。
一方面，作为下属，在组织完成上级交付的各项任务的同时，也在领导下属的工作；一方面，作为领
导者，在副食下属完成本部门工作任务的同时，也在接受着上级的领导。
　　中层领导如何才能做好这一新工作呢?又如何才能习得这新工作所需的一切技巧呢?本书详细解说
中层领导如何对自己的领导能力、目标设定与执行能力、问题解决能力、工作执行能力、下属管理能
力进行自我测评并就弱项提出进行改进的建议，还针对中层领导在任何组织中都必须面临的考核，告
诉他们如何轻松应对，并提供一系列工作中具体事务管理的核查清单。
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