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前言

　　“借力”，就这么既简单又普通且非常好认的两个字，学问可是大焉！
平常我们借钱创业、借钱周转、托人办事、学习科技知识、总结经验、吸取教训；建立和完善组织机
构、企业制度、创建企业文化、品牌经营、上市融资、建立合作（战略）联盟、招聘优秀人才、应用
新技术、新工艺、新材料和新设备；公安机关建立社会治安联防机制、利用线人破案、召开公审大会
；战争中利用先进装备、虚假情报、有利地形、天文气象、制造敌军内部矛盾、将计就计；国家建立
议会（代表大会）制度、实行对外开放、建立良好的外交关系、大张旗鼓宣传英模人物等等，都是“
借力”在工作、生活、管理、经济、军事、政治中的实际具体应用。
“借力”无处不在，应用范围甚广。
　　“借力”就是“借用”自己（既指个人也指某个组织）以外的各种力量，帮助自己解决问题或者
克服仅仅依靠自己之力难以完成的任务。
台湾巨富陈永泰深有感触地说：“聪明的人都是通过别人的力量去达成自己的目标”；商界巨贾洛克
菲勒在信中鼓励儿子借钱发展：“我所熟悉或认识的富翁中间，只靠自己一点一滴、日积月累挣钱发
达的人少之又少，更多的人是因借钱而发财，这其中的道理并不深奥，一块钱的买卖远远比不上一百
块钱的买卖赚得多。
⋯⋯借钱是为了创造好运气。
”我国古代圣贤荀子说：“假舆马者，非利足也，而致千里；假舟楫者，非能水也，而绝江河。
君子生非异也，善假于物也。
”
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内容概要

每个人都渴望成功，但出身贫寒、运气不佳、资源短缺⋯⋯这都不是你的错。
领悟“借力”的思想；学习“借力”的方法；掌握“借力”的技巧；从此你便开始走向成功！
    如果你还没有“借力”，本书告诉你借得越多，赚得越多；如果你不敢去“借力”，本书教你借的
勇气；如果你的“借力”不够顺利，本书启发你审视“借法”是否得当；如果你在“借力”中遇到挫
折，本书提醒你是否违背了借的规则。
    好风凭借力，送我上青天！
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作者简介

杨旭，江西湖口人，管理学硕士，高级咨询师，多年从事企业管理咨询；曾在国有特大型企业、大型
外资企业工作，并担任中高层管理人员；对企业战略、组织结构、企业文化、人力资源、生产管理等
有独到见解；服务的主要客户为特大型和大型国有企业、大型民营企业和外资企业。
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书籍目录

开篇的话：你“借”了没有？
第1章 “借”出一片新天地  资源短缺不是你的错  拥有资源与使用资源  “借力”可以帮助创业  “借力
”可以创造好运  “借力”可以获得生存和发展第2章 踢开成功路上的绊脚石  成功路上的绊脚石  乐观
看待问题：困难是一个可以撬动的“地球”  正确看待自尊：情面的值钱与不值钱  改变思维模式：试
了才知道  正确看待自尊：情面的值钱与不值钱  改变思维模式：试了才知道  积极付诸行动：积哇步至
千里  坚持就是胜利：1604次失败后的成功  强化“借力”意识：用上所有的力第3章 世间万物事皆可借
来用  从观音菩萨的三个箍儿说起  “借力”：借的是什么力？
  世间万物事皆可“借”为我用第4章 “借力”的游戏规则  “借力”的含义及其特性  “借力”的本质  
“借力”应遵循的六项原则第5章 常用的八种“借力”方式（一）  明借与暗借  强借与弱借第6章 常用
的八种“借力”方式（二）  直借与曲借  正借与反借第7章 能从“借”获益的借前十向（一）  一问：
为什么要借？
  二问：借什么？
  三问：什么地方可以借？
  四问：向谁去借？
  五问：什么时间去借？
第8章 能从“借”获益的借前十问（二）  六问：以什么方式去借？
  七问：借多少？
  八问：借多长时间？
  九问：谁能够去借？
  十问：真的有必要借吗？
第9章 能从“借”获取量大利益的秘诀巧用一个借，胜用百万兵  巧借与巧用，概念要清晰  心胸有多
宽，利益有多大第10章  难从“借”获益的十五种借（一）  第一种：恃才傲物的借  第二种：仗势欺人
的借  第三种：乘人之危的借  第四种：颐指气使的借  第五种：利欲熏心的借第11章  难以“借”获益
的十五种借（二）  第六种：损人利己的借  第七种：自私自利的借  第八种：违法犯罪的借  第九种：
釜底抽薪的借  第十种：欺上瞒下的借 第12章  难以“借”获益的十五种借（三）  第十一种：不自量力
的借  第十二种：不合时宜的借  第十三种：目的不明的借  第十四种：动机不纯的借  第十五种：违背
规律的借 后记
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章节摘录

版权页：插图：这四个故事虽然讲述了不同的借力方式，但是，它们有一个共同的特点，那就是巧借
巧用。
何以见得呢？
要知道它们是不是巧借巧用，首先要知道什么是巧借？
巧借有什么特点？
什么是巧用？
巧用有什么特点？
然后看看上述的那些借是不是符合巧借巧用的特点，如果符合，就是巧借巧用；如果不符，就不是巧
借巧用。
什么是巧借呢？
明朝揭喧在《兵经·借字》中解释说：“以敌借敌，借敌之惜，使敌不知而终为我惜，使敌既知而不
得不为我借，则借法巧矣。
”单从军事的角度来说，笔者完全赞同揭喧对“巧借”所下的定义，而且认为定义下得非常准确。
军事上的双方，是利益完全对立的两方，在“借”用对方的资源时可以不用考虑对方是否能够获益，
能做到“损人利己”就是“巧借”，也就是“借敌之惜，使敌不知而终为我惜，使敌既知而不得不为
我借”。
本书研究的“借”是广义上的借，不单单是军事上可以用，而且是政治、军事、经济、文化、体育、
生活、事业、企业经营、企业管理等诸多方面都可以用。
因此，本书所说的“借”，其适用领域、适用对象、适用背景都发生了显著的变化，从一个狭窄的领
域变成了一个宽广的领域，从单一的适用对象变成了众多的适用对象，从你死我活的军用背景变成了
寻求多赢的多用背景。
如对个人或企业来说，“损人利己”的“借”，就不大提倡，这种借的后果很可能是两败俱伤。
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媒体关注与评论

　　聪明的人都是借助他人的力量达到自己的成功！
　　凡成大事者，都是“借力”的高手，谁敢说，他的成功不需要“借力”；谁敢说，他的成功中没
有“借力”。
他们敢借，能借、会借，善借。
　　“借”出了一片新天地！
　　——作者题记
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编辑推荐

《借力:借助他人成功的方法与技巧》：聪明的人都是借助他人的力量达到自己的成功!凡成大事者，
都是“借力”的高手，谁敢说，他的成功不需要“借力”;谁敢说，他的成功中没有“借力”。
他们敢借，能借、会借，善借。
“借”出了一片新天地!——作者题记
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