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前言

世界历史上，没有人像毛泽东那样，在20多年的军事指挥中，一直领导弱势军队，同优势敌人（日本
军队、国民党军队和美国军队）作战22年，化劣势为优势并最终获得胜利。
今天.中国企业与毛泽东当年的境遇颇有相像之处。
在跨国公司的洋枪洋炮面前，中国企业如何能用小米加步枪击溃强兵进攻呢？
答案就存在于伟大的毛泽东思想和实践之中。
不止一个企业家发现，毛泽东的战略、战术思想，天然就是弱势企业竞争的思想武器，就是对付国际
竞争的最好武器。
不仅如此，毛泽东战略思想的精髓，游击战、战略退却、运动战，早已被无数中国企业家奉为管理圣
经。
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内容概要

领导者的责任，归结起来，主要地是出主意、用干部两件事。
一切计划、决议、命令、指示等等，都属于“出主意”之类。

没有预见就没有领导，没有领导就没有胜利。
因此，可以说没有预见就没有一切。

善于总结经验，就是领导者的任务。

我们不要四面出击。
四面出击，全国紧张，很不好。
我们绝不可树敌太多，必须在一个方面有所让步，有所缓和，集中力量向另一个方面进攻。
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章节摘录

第二次国内革命战争时期.共产党内“左”倾路线占统治地位时，提倡“批评”，但没有提倡“自我批
评”，而批评，成为攻击个人，成为“斗争”，实即“残酷斗争”的代名词。
遵义会议上毛泽东的领导地位得到恢复。
党的思想路线开始端正，“左”倾组织路线的错误及其危害性也被全党所认识，开始纠正之。
抗日战争开始以后，以毛泽东为首的中国共产党面临了新形势，需要解决一些新问题。
特别是整风运动，需要有正确的方式方法。
在新形势下，毛泽东为首的党中央在总结经验教训的基础上开始在全党培养批评与自我批评的作风。
20多年的奋斗实践。
使我们领悟了自我批判对一个公司的发展有多么重要，如果我们没有坚持这条原则，华为绝不会有今
天。
没有自我批判，我们就不会认真倾听客户的需求，就不会密切关注并学习同行的优点，就会陷入以自
我为中心，必将被快速多变、竞争激烈的市场环境所淘汰；没有自我批判，我们面对一次次的生存危
机，就不能深刻自我反省、自我激励，用生命的微光点燃团队的士气，照亮前进方向；没有自我批判
。
就会固步自封，不能虚心吸收外来的先进东西。
就不能打破游击队、土八路的局限和习性，把自己提升到全球化大公司的管理境界；没有自我批判，
我们就不能保持内敛务实的文化作风。
就会因为取得的一些成绩而少年得志，忘乎所以，掉入前进道路上遍布的泥坑陷井中；没有自我批判
，就不能剔除组织流程中的无效成分，建立起一个优质的管理体系，降低运作成本；没有自我批判，
各级干部不讲真话，听不进批评意见，不学习、不进步，就无法保证作出正确决策和确实执行。
只有长期坚持自我批判的人，才有广阔胸怀；只有长期坚持自我批判的公司，才有光明的未来，自我
批判让我们走到今天。
我们还能向前走多远，取决我们还能继续坚持自我批判多久。
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编辑推荐

《向毛泽东学战略》：活学活用毛泽东思想，中国企业家的成功法宝。
定战略，聚人心，搭班子，带队伍。
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