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前言

1975年3月，经济学家米尔顿·弗里德曼应邀前往智利会见奥古斯托·皮诺切特，这位皮诺切特在18个
月前推翻了通过民主选举产生的萨尔瓦多·阿连德政府。
尽管弗里德曼此行遭到了美国媒体的抨击，但并没有证据表明他支持皮诺切特。
弗里德曼奔赴智利是为了游说皮诺切特政府走自由市场资本主义道路，以修正智利在民主政府多年领
导下发展形成的经济规则和国家福利政策，并打开国门，与世界其他国家进行贸易和投资。
弗里德曼在智利发表了一系列演讲，反复强调了他长期信奉的理论，即自由市场是实现政治自由和可
持续的民主的必要前提。
皮诺切特采纳了弗里德曼实行自由市场的建议，但他的独裁统治又延续了15年。
时至2006年下半年，这两人在几周内相继离世。
在全世界，美国被视为资本主义与民主制度共同发展的最佳典范。
但是在弗里德曼访问智利之后，资本主义与民主制度的关系变得紧张起来。
自由市场资本主义蓬勃发展，而民主却被削弱了。
自20世纪70年代以来，尽管美国经济经历了3次衰退，但仍然保持着高速发展。
市场上陈列着琳琅满目的新产品，供消费者选择：个人电脑、iPod、抗抑郁症药品、混合动力车⋯⋯
同时，排除通货膨胀的因素，一般商品和服务的价格都有所下降。
尽管医疗费用有所提高，但受益于新的药品和医疗设备，现在美国人的平均寿命比20世纪50年代延长
了15年左右。
公司的运作也更高效了，股票市场涨幅惊人。
1975年，道琼斯工业指数一直徘徊在600点左右，多年来没有太大增长，但到了2006年下半年，该指数
已冲到12000点。
与此同时，自20世纪80年代初以来，通货膨胀也得到了很好的控制。
其他领域也取得了类似的成就。
东欧已经被纳入资本主义欧洲，俄罗斯也逐渐发展为一个资本主义大国。
几乎每个人都承认：所有这一切都代表着胜利。
一些观察家一针见血地指出，伴随这些成就而来的是收入与财富不均的扩大，以及其他一些问题，比
如失业风险增加、全球变暖等环境问题。
严格来讲，这些并非资本主义本身的缺陷。
资本主义的职责在于将经济这块蛋糕做大，至于蛋糕如何分配以及蛋糕是否包括电脑这样的私人商品
或者“干净的空气”这样的公共商品等，则应该由全社会来决定。
而这正是我们赋予民主制度的职责。
民主，不仅仅意味着自主与公平的选举。
在我看来，民主是一种为了完成只有通过公民与公民联合起来才能成就的事业而形成的制度，这项制
度决定了代表全民共同利益的游戏规则。
这些规则当然会影响到经济发展的速度，极端地说，平均分配蛋糕的规则会压制个人储蓄、投资与创
新的意愿，而另外一种规则可能更有利于促进经济增长。
民主应该可以帮助我们权衡其间的利弊，或者帮助我们同时实现发展与公平，以及我们共同期盼的其
他目标。
然而，民主要想实现这些基本功能很艰难。
在不平等日益扩大的今天，美国曾经采取的各种缓和矛盾的措施——累进个人所得税制度、良好的公
共学校、能够争取更高工资的工会——纷纷失效。
突然失去工作或收入的风险加大了，社会安全网络已经变得越来越不可靠，越来越多的人没有医疗保
险。
作为一个国家，我们似乎也难以承担我们应当承担的防止全球气候变暖的责任。
同时，许多美国人都在为当代文化的粗俗、小镇主街及其周边社区的消失而感到忧心忡忡。
在所有这些方面，民主都未能采取有效措施，甚至无法清楚地显示出人们必将为此付出的代价。
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面对个体消费者的需求，资本主义的回应越来越快；而对于公民整体的需求，民主制度却变得越来越
迟钝。
调查研究显示，人们的无力感日渐攀升。
1964年，仅有36％的美国人认为：“政府官员并不关心我这样的人。
”但到了2000年，超过60％的人都持有这种看法。
在1964年，大约有2/3的美国入相信政府维护所有人的利益，仅有29％的人认为政府“由少数利益集团
操纵，维护他们自身的利益”。
但是在2000年，这个比例几乎完全颠倒了过来。
仅有35％的人认为政府维护所有人的利益，而超过60％的人认为政府为几个大利益集团所操纵。
为什么资本主义制度发展得如此强盛而民主制度却如此衰弱呢？
这两种趋势是相互关联的吗？
如果可以，为了强化民主，我们能做些什么呢？
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内容概要

本书的创新之处就在于，它打破了人们的思维定式，从我们作为消费者与投资者的利益考虑出发，从
一个比较新的视角透视民主衰落的问题。
在每个人的身上寻找民主衰落的原因，反对人们把企业看做具有公民身份的主体，要求企业履行社会
责任。
把保持经济发展与民主制度之间的平衡和谐作为解决问题的关键。
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作者简介

罗伯特·赖克，著名的政治经济学者，被誉为“美国三位在商业及经济领域最具影响力的意见领袖之
一”，曾任美国克林顿政府劳工部长，奥巴马竞选委员会顾问，现任加州大学伯克莱分校公共政策学
院教授。
赖克以经济与社会思想创见闻名，曾在2003年获颁哈维尔基金会奖，其论述多见于《纽约客》、《大
西洋月刊》、《纽约时报》、《华盛顿邮报》、《华尔街日报》等各大媒体。
同时，他还是《美国展望》杂志的共同创办人暨编辑、美国国家公共广播电台知名节目“市场”的每
周评论员，经常出现于电视评论节目中。
本书是他的第十一本著作，已出版《国家的职责：迎接21世纪资本大潮》、《美国新视野》、《成功
的未来》、《困在内阁》等。
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章节摘录

随着需求的暴增，产业界开始主张减少监管以及政府的工业规划。
除此之外，顶级大公司成长速度极快：各行业内最大的两三家公司通过权宜的合谋(或者用更具技术性
而不带感情色彩的经济术语来说，通过“寡头合谋”)，就可以控制价格和产量。
钢铁行业被三大巨头所控制——美国钢铁公司、共和钢铁公司和伯利恒钢铁公司；电气行业被两大巨
头控制——通用电气公司和西屋电气公司；在基础化学领域有三大巨头——杜邦公司、联合碳化物公
司、美国联合化学公司；食品加工行业盘踞着通用食品公司、桂格麦粉公司和通用磨坊公司；烟草行
业由雷诺烟草公司、利吉特&迈尔斯公司和美国烟草公司三大公司控制；在喷气发动机领域有两大巨
头——通用电气公司和惠普公司；汽车业有三大巨头——通用、福特和克莱斯勒；在新兴的电视广播
行业，有三大电视网——国家广播公司、哥伦比亚广播公司和美国广播公司。
整个美国产业界都呈现出这种工业合并的态势。
到了1950年，欧洲和日本的战后重建工作大部分已经完成。
即便如此，美国的产量在七大资本主义国家的总产量中仍然占到60％o美国制造业的(人均)生产效率是
英国的2倍、德国的3倍、日本的9倍。
值得一提的是，不到500家美国公司的产量就几乎占了全美工业总产量的一半(当时，美国工业总产量
约占全球工业产量的1/4)，美国1/5以上的非农业劳动人口受雇于这些公司。
这些公司大约拥有国家工业资产的3/4，占全国工业利润的40％。
1955年，全世界最大的汽车制造商通用汽车所创造的财富就占全美国民生产总值的3％，大致相当干当
时意大利的国民生产总值。
新泽西的标准石油公司(原标准石油公司的一个子公司)和美国电报电话公司的收入都高于丹麦全国的
收入。
围绕着这些巨型公司的是几千家依附于它们的规模较小的企业和少量服务公司，即那些巨型公司的消
费者和供应商，包括银行、保险公司、铁路公司和大型零售商，如西尔斯、蒙哥马利·沃德和彭尼公
司。
依此类推，围绕这些公司的是成千上万家规模更小一些的公司，填补着专业市场。
再来则是美国小镇的私营公司——当地的零售店、餐馆、理发店、旅馆、医院、律师事务所，以及渐
渐减少的家庭农场。
与那些巨型寡头不同，这些外围企业极易受市场波动的影响。
由于要不断应对竞争带来的不确定因素，与那些巨型公司相比，这些外围企业的企业主和员工们的生
存环境更加不稳定。
顶级大公司无法承担竞争风险，必须早早作出生产规划，并且有相当大的把握能够按预设价格销售商
品，因此协商和计划必不可少。
约翰‘肯尼斯．力口尔布雷斯是那个年代鲜有的几位洞悉公司计划制度的经济学家之一，他这样解释
：“大规模生产的技术，加上时间与资本的共同作用，意味着企业必须按照月份或年度来预测消费者
的需求。
”因此大公司“必须控制商品的销售、供给，用计划替代市场调节⋯⋯公司的规划中有相当大一部分
工作是要把市场的影响降至最低，或者完全消除市场的影响”。
因此，20世纪中期的美国巨型公司必须具备相当强的市场判断力和经济影响力。
为了有效地进行规划，大公司必须能够预见未来，精确地组织生产流程，使每一步骤都有条不紊。
公司的组织结构图清晰地勾画出了一条指令链。
关键决策由管理层下达。
中层经理人负责执行这些决策，每个经理人在他(几乎都是男性，女性经理人很少)的职权范围内管理
低一级的经理人和部门负责人。
每一个主要产品都有其分类和等级。
所有文员和蓝领员工的工作都严格按照官僚层级制分工。
谁该做什么，怎么做，全部以规则和标准作业流程为准。
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除非在极为特殊的情况下，否则绝大多数员工不必自己思考。
因为个人独特的思维方式往往会影响整体计划。
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媒体关注与评论

本书呼吁我们迫切需要重新评估资本主义，并为我们目前深陷的混乱困境提出矫正建议，这是一本我
们必读的重要著作。
　　——诺贝尔经济学奖得主，曾任世界银行副总裁、首席经济学家约瑟夫·施蒂格利茨罗伯特·赖
克是我们这一代的加尔布雷斯，他对政治与经济的大貌具有精辟可靠的睿见，并以无碍的辩才和清澈
的判断力传达值得我们警醒的讯息。
这是一本令人赞叹佩服的杰作！
　　——美国著名政治哲学家，当代美国最有影响的公众知识分子之一，哈佛大学政治学教授迈克尔
·桑德尔赖克再一次为美国人深陷的困境提出强而有力的新观点，这本书凸显新类型的社会冲突——
介于身为消费者与投资人的我们和身为民主社会公民的我们，这两者之间的冲突。
　　——哈佛大学肯尼迪政府学院公共政策教授罗伯特·帕特南
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编辑推荐
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